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Sammanfattning

Ekonomisk stdllning och budgetféljsamhet

Amals kommuns resultat for 2025 uppgar till 27,0 mnkr, vilket 4r 17,4 mnkr battre 4n budget och en tydlig forbattring
jamfort med foregaende ars resultat om -11,4 mnkr. Kommunens nettokostnaderna har dven detta ar utvecklats positivt
genom att vara lagre dn féregaende ar.

De framsta orsakerna ar:
e  Minskade pensionskostnader till foljd av lagre inflation.
e  Vakanta tjdnster inom flera nimnder.
e  Lagre lokalkostnader, fraimst inom Kultur- och utbildningsndmnden.

Soliditeten minskar, vilket framst beror pa 6kad upplaning for byggnation av ett nytt sérskilt boende samt att finansiell
leasing frdn 2024 redovisas enligt RKR R5.

Investeringar och investeringsbudget

Arets investeringar uppgar till 97,6 mnkr. Den faststillda investeringsbudgeten for 2025 uppgick till 157,5 mnks, vilket
innebar att 59,8 mnkr av arets investeringsmedel inte har nyttjats.

Bland arets investeringar mérks byggandet av ett nytt sérskilt boende som forvantas sta klart varen 2026.

Bland medlen som inte nyttjas under aret aterfinns bygget av det sarskilda boendet, utbyte av gatubelysning till LED som
pabérjats under 2025 och planeras slutféras under 2026/2027, en omlastningsstation pa Ostby och IT-investeringar.

Stor del av de ej utnyttjade medlen forvantas 6verforas till 2026
Bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal har formulerats utifran prioriterade behov for en langsiktigt hallbar utveckling.
Malen ar medvetet ambitiésa och stracker sig over flera ar, vilket innebér att effekterna av genomforda atgarder ofta syns
forst pa sikt. Uppfoljningen for 2025 visar att fyra av fem kommunfullméktiges mal ar delvis uppnadda och att
utvecklingen sammantaget gar i ratt riktning.

Av kommunens sex finansiella mal har tre mal uppnatts under 2025. Resultatmalen paverkas positivt av arets 6verskott.
Balanskravsresultat

Balanskravsresultaten for aren 2023 och 2024 var negativa och enligt kommunallagen ska underskotten aterstillas under
de ndrmast foljande tre aren, det vill sdga senast under ar 2026 respektive ar 2027.

Det positiva resultatet for ar 2025 om 27,0 mnkr innebar att det aterstar att aterstalla 5,2 mnkr senast ar 2027.
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Amals kommuns vision

-

Ett gott liv - idag och imorgon - ar var vision for ett hallbart samhalle. Ett gott liv grundar sig i allas lika varde och i att vi
tillsammans formar vart samhille. | Amals kommun prioriterar vi livskvalitet, vilbefinnande, trivsel och trygghet for dig
som invanare. Genom engagemang och inflytande 6ver Amals kommuns utveckling bygger vi ett gott liv for vira
medborgare nu och for framtida generationer. Amal ska vara en hallbar och livskraftig kommun dar varje individ ar viktig.

Las mer p& Amals kommuns hemsida: Amals vision och mal | Amal kommun (amal.se).
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Férvaltningsberdittelse

Oversikt av verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling beskrivs nedan. Uppgifter om koncernen avser Amals kommun, med kommunstyrelsen och
kommunala nimnder, samt de heligda bolagen och kommunala koncernféretagen Amals Kommunfastigheter AB (AKAB)
och Stadsnit i Amal AB (SAAB). Nedanstiende tabeller ger en oversiktlig bild éver verksamhetens utveckling. I évrigt
hanvisas till kapitlet finansiella rapporter.

Belopp i miljoner kronor (mnkr).

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter, mnkr 399,2 387,7 370,5 346,2 358,3
Verksamhetens kostnader, mnkr -1252, -1269,0 -1273,7 -1182,5 -1154,6
Arets resultat, mnkr 354 3,1 -14,6 14,5 26,6
Soliditet, % 24 24 25 28 29
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 11 9 10 10 9
Investeringar, inklusive finansiell leasing, mnkr 191,8 2124 134,9 226,4 158,9
Kassalikviditet % 80 81 79 84 102
Langfristig laneskuld, mnkr 1039,2 967,5 825,6 773,6 672,9
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 1275 1307 1310 1344 1358
Antal arsarbetare 1235 1273 1277 1314 1321

Den kommunala koncernens resultat uppgar till 35,4 mnkr varav Amals kommuns bidrar med ett resultat om 27,0
mnkr medan bolagen bidrar med ett positivt resultat om 8,4 mnkr. Bolagens resultat ar i niva med féregdende ar.

Ekonomiskt resultat - Amals Kommunfastigheter AB och Stadsniit i Amal AB

Amals Kommunfastigheter AB redovisar ett ekonomiskt resultat pa 3,2 mnkr, vilket ligger i niva med foregende ar.
Resultatet paverkas framst av 6kade underhéllskostnader, medan rantekostnaderna minskat. Balansomslutningen har
sjunkit ndgot da bolaget inte tagit nagra nya lan under aret utan enbart amorterat befintliga.

Stadsnit i Amal AB fortsitter att bygga ut och tillhandah4lla ett fiberoptiskt nit i titorten samt ett stamfibernit pa
landsbygden for att sékerstalla snabb elektronisk kommunikation i kommunen. Bolaget redovisar ett arsresultat pa 5,2
mnKr

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Skatteintdkter, mnkr 614,8 600,9 597,2 573,6 548,0
Generella statsbidrag och utjamning, mnkr 371,2 367,5 351,6 341,5 337,2
Verksamhetens nettokostnader, mnkr -965,6 -975,9 -1003,5 -909,4 -869,6
Arets nettokostnadsutveckling, % -1,1 -2,8 10,4 4,6 2,4
Arets resultat, mnkr 27,0 -11,4 -27,0 8,5 28,4
Soliditet, % 28 27 56 62 64
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 8 4 12 13 10
Investeringar, inklusive finansiell leasing, mnkr 103,3 173,2 42,7 54,0 31,8
Langfristig laneskuld, mnkr 260,0 160,0 0,0 0,0 0,0
Antal tillsvidare- och visstidsanstallda 1231 1264 1264 1302 1310
Antal arsarbetare 1191 1229 1233 1270 1274

Det ekonomiska resultatet for Amals kommun &r 2025 uppgar till 27,0 mnkr, att jamfora med -11,4 mnkr foregdende
ar.
Ar 2025 fortsatte, planenligt, kostnader fér pensioner minska och kommunens nettokostnader minskade for andra aret i

rad och dédrav ar nettokostnadsutvecklingen fortsatt ar negativ. Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Okar dessutom med 1,8% mellan dren.

Att arets resultat 6verstiger budget beror till stor del pa vakanta tjanster samt att kommunen har anpassat verksamheten
till de demografiska forandringarna.

[ samband med de omfattande investeringarna i det nya sirskilda boendet, med byggstart 2024, har kommunen tagit upp
1an. Detta, tillsammans med att finansiell leasing fran och med 2024 redovisas i enlighet med RKR R5, medfor att
soliditeten sjunker kraftigt.

Pensionsforpliktelsen minskar under aret med 15,5 mnkr och uppgar per den 31 december 2025 till 224,2 mnkr.
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De senaste fem aren har ansvarsférbindelsen for pensionsforpliktelse (inklusive I6neskatt), intjanad till och med ar 1997,
minskat med totalt 38,2 mnkr.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernstrukturen inkluderar Amals kommun med dess kommunstyrelse och nimnder, samt de heligda
bolagen Amals Kommunfastigheter AB (AKAB), Stadsnat i Amal AB (SAAB) och Fastighetsaktiebolaget Jollen 1 i Amdl, som
forvarvades under ar 2023. Ytterligare foretag dar kommunen har dgarintressen specificeras i not 11 i avsnittet Noter och
tilldggsupplysningar.

Organisation

Tl g Kommunens
Kommunfullméktige

[ | |
= _— Gemensammanamnder -
[ Néamndorganisation ] [ med andra kommuner ] [ Heldgdabolag ]

e Y e e ~
Kommunstvrelsen Teknik- och AKAB - Amals
Tyr fritidsnaimnden Kommunfastigheter AB
L S L L J
e A e s N
Bygg- och miljénémnden C")verf'drmyndarnﬁnmden] SAAB - Stadsniiti Amal AB
. J | . /
s A s N
Kultur-och Fastighetsaktiebolaget
utbildningsnimnden Jollen 1i Amal
. J . /
s 2
Vilfirds- och
arbetsmarknadsndmnden
L S
s 2
Valnimnden
L S

Sammanstillda rikenskaper

Med sammanstéllda rdkenskaper fér en kommunal koncern avses en sammanstallning av kommunens och de kommunala
koncernforetagens resultatrakningar, balansriakningar och kassaflddesanalyser samt noter och tilldaggsupplysningar.
Fastighetsaktiebolaget Jollen 1 i Amal, som bedriver verksamhet genom att Ziga och forvalta en fastighet, ingar i den
kommunala koncernen, men inte i sammanstéllda rakenskaper.

Privata utforare

Med privat utférare avses en juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal
angeldgenhet och som inte ar ett hel- eller delagt kommunalt bolag. Fristdende skolor och forskolor ar privata utforare,
men inte direkt underordnade kommunala myndigheter.

Kommunens totala kostnad for kopta verksamhetstjanster fran privata utférare uppgar till 90,0 mnkr.

I nedanstdende tabell redovisas kostnader for kommunens kdp av tjanster, av stérre omfattning, fran privata utforare.
Uppgiften om gymnasieskola avser forutom ersattning till fristdende gymnasieskolor dven ersattningar till andra
kommuner och kommunalférbund, sa kallad interkommunal erséttning.

Kommunal angeldgenhet Andel avtotal

verksamhet
Forskola 25%
Pedagogisk omsorg 100 %
Fritidshem 22%
Forskoleklass 22%
Grundskola 13 %
Gymnasieskola 20 %
Fardtjanst 100 %
Skolskjutsar 100 %
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Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stdllning

Samhdillsekonomisk utveckling

Bedomningen som gors av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar frdn den 11 december 2025.
» Nasta ar vantar en stark uppgang for svensk BNP, efter flera ar av svag tillvaxt.
 Antalet arbetade timmar vander upp 2026, vilket berdknas bli det forsta av flera ar med stark timtillvéaxt.

« Aterhamtningen for sysselsattningen gynnar loneinkomsterna kommande &r och sarskilt 2026 6kar skatteunderlaget i
snabb takt.

Tillvaxten for bade BNP och sysselsattningen i Sverige blir ar 2026 klart hogre dn pa flera ar. Sdval hushaéllens konsumtion
som investeringarna utgor viktiga drivkrafter for en inhemskt driven uppgang for BNP-tillvaxten. En stark 6kning av de
reala disponibla inkomsterna baddar for en aterhdmtning av konsumtionen kommande ar. Fortfarande kvarstar dock
betydande geopolitiska spanningar liksom osékra forutsattningar for global handel som riskfaktorer i prognosen.

Efter tva ars minskning av antalet arbetade timmar vantas nasta ar en stark 6kning. Den konjunkturella férstarkning som
nu har inletts antas fortga ocksa efter 2026 och en period av stigande sysselsattning vantas darfor. Detta innebar starkare
tillvaxt for lonesumman kommande ar dn 2024-2025. Skatteunderlaget berdknas vaxa med 4,3 procent per ar i
genomsnitt 2026-2029. Trots svag skatteunderlagstillvaxt ar 2025 ar den ovanligt stor i forhallande till kommunsektorns
sammanvagda prisutveckling.

En starkare exportefterfragan driver pa konjunkturaterhdmningen och BNP 6kar i ar med 1,9 procent, starkare export ger
dock en sammansattning av produktionen mot sektorer med hogre genomsnittlig produktivitet. Sysselsédttningen och
arbetslosheten kommer saledes inte att paverkas pa kort sikt av den starkare efterfragan. Den moéts av en hogre
produktivitet, dvs mer produktion per arbetad timme.

Vi bedémer att konjunkturen kommer att fortsatta starkas under 2026, BNP dkar med 2,7 procent. Nu dr det i huvudsak
inhemsk efterfradgan som driver tillvaxten. Gradvis kommer efterfragan pa arbetskraft att 6ka; fler arbetade timmar, fler
sysselsatta och en arbetsloshet som borjar minska igen 2026, men sambandet mellan BNP och arbetsloshet verkar med
efterslapning.

Demografisk utveckling

Under 2025 minskade folkmangden i Amals kommun med 213 personer, fran 11 906 till 11 695 invnare.

ar 2025 ar 2024 ar 2023 ar 2022 ar 2021
Befolkning 11693 11906 12 006 12 216 12 318
Forandring -213 -100 -210 -102 -123
Antal inflyttade 478 568 531 555 543
Antal utflyttade -584 -590 -643 -600 -610
Flytt netto -106 -22 -112 -45 -67
Antal fodda 74 82 79 105 91
Antal doda 181 160 177 162 147
Fodelsenetto -107 -78 -98 -57 -56

Ndringsliv

Antal foretag i Amal under &r 2025 uppgick till 1 621 (529 aktiebolag, 32 handelsbolag, 11 ekonomiska féreningar och
1 049 enskilda verksamheter). Under ar 2025 har 70 foretag nyregistrerats.

Branscher som dominerar niringslivet i Amal 4r industri/tillverkning, handel, transport och detaljhandel.

Handelns totala omsattning for aret 2024 (redovisning for ar 2025 slapps i augusti 2026) var 800 mnkr (att jamfora med
786 mnkr 2023 och 761 mnkr 2020) varav dagligvaror 503 mnkr (489 mnkr) samt detaljhandel 297 mnkr (297 mnkr).

Det finns tre lokalt etablerade niringslivsforeningar i Amal: Amal Handel, Lantbrukarnas Riksférbund och Amals
Industriférening. Naringslivsforeningen Foretagarna ar regionalt kopplade till kommunens medlemmar. Dessa fyra
foreningar samverkar med Amals kommun om forelisningar, naringslivsfrukost, skola, kompetensférsorjning, evenemang
och naringslivsgala, med bland annat utdelning av Arets Foretagare.
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Amals kommuns foretagsklimat mats framst via SKR:s Insikt, som ar en servicemitning av kommunernas
myndighetsutdvning och Svenskt Naringsliv - Lokalt foretagsklimat. I Svenskt Naringslivs arliga undersékning av Sveriges
kommuners foretagsklimat har Amals kommun plats 176 &r 2025. Undersokningen baseras pa helheten, dar siffror fran
Insikt, SCB och foretagsenkater sitts samman. Tva tredjedelar av undersékningen baseras pa det sammanfattande
omddmet som foretagen ger.

Arbetsmarknad

Fran Arbetsformedlingen har foljande uppgifter hamtats:

Antalet arbetslosa (det vill siga 6ppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd) i Amals kommun minskade i
borjan av dret for att sedan 6ka nagot under december 2025. Vid arets utgang var 431 personer 6ppet arbetsldsa, jamfort
med 461 personer vid arsskiftet 2024 /25. Detta motsvarar en minskning med 7 % (-30 personer).

Arbetslosheten i Amals kommun ligger dock pa en fortsatt hog niva i jamforelse med lanet och riket. I december 2025 var
8,1 % arbetssokande i Amals kommun. Genomsnittet i linet respektive riket uppgick till 6,3 % och 6,8 %.

Den 6ppna arbetslosheten bland ungdomar har minskat under aret. 53 ungdomar i aldern 18-24 ar var arbetslosa vid
arets utgang, att jamfora med 60 ungdomar vid arsskiftet 2024/25. Detta motsvarar en minskning med -13 % (-8
personer).

Riskbeddmning och kénslighetsanalys

Riskbedomning

Finansiella risker

Kommunfullmaktige har antagit en finanspolicy for den kommunala koncernen, som omfattar bide kommunen och dess
heldgda aktiebolag. Policyn syftar till att faststilla malsattningar, begransa olika finansiella risker, samt definiera
organisation och ansvarsfordelning. Den anger dven forutsattningarna for finansverksamheten inom kommunen och de
kommunalt heldgda bolagen. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.

Finansverksamhetens mal ar att:
e  Sikerstilla finansieringsbehov av investeringar till 1ag kostnad givet en acceptabel riskniva.
e  Sdkerstilla betalningsférmaga pa kort och lang sikt till 1ag kostnad givet en acceptabel riskniva.

e  Sdkerstilla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll genom att identifiera, mata, hantera och
folja upp risker i skuldportféljen

Borgensataganden

Kommuninvest ekonomisk férening

Amals kommun ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk forening dir svenska kommuner och regioner samarbetar for en
effektiv finansiering av investeringar i ett hdllbart samhaille. Samtliga 297 kommuner och regioner som per den 31
december 2025 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Detaljerade upplysningar om kommunens borgensatagande i Kommuninvest lamnas i kapitlet Noter och
tilldggsupplysningar.

Kommundgda bolag

Enligt beslut i kommunfullmiktige uppgar Amals Kommunfastigheter AB:s méjligheter att uppta 1an med borgen frin
Amals kommun till 966,6 miljoner kronor (mnkr) och for Stadsnit i Amal AB 65,0 mnkr. Vid &rsskiftet nyttjade Amals
Kommunfastigheter AB 823,2 mnkr av borgensramen medan Stadsnit i Amal AB nyttjade 5,0 mnkr av sin borgensram.

Ovriga borgensdtaganden
Kommunen har gatt i borgen for Féreningen Fengersfors Folkets hus 1an i Handelsbanken med 1,2mnkr.

Borgensférluster
Kommunen har inte gjort ndgra borgensforluster under de senaste aren.

Pensionskostnader och pensionsférpliktelser

Enligt lag om kommunal bokforing och redovisning ska kommunerna redovisa pensionsskulden utifran den sa kallade
blandmodellen. Det innebér att pensionsforpliktelser intjanade fore &r 1998 inte ska tas upp som en skuld i
balansrakningen utan i stillet redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen. Viktigt att notera ar att
pensionskostnader efter ar 1998 inte belastar pensionsskulden, utan de kostnadsfors och betalas for respektive &r.

Den totala pensionsforpliktelsen for koncernen och kommunen uppgar vid drsskiftet till 232,6 mnkr, att jamféra med
248,1 mnkr foregdende ar.

Kostnad for pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 budgeteras inom finansférvaltningen. Ytterligare upplysningar
aterfinns under not 21.
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Kdnslighetsanalys

Handelse Forindring Kostnad/intakt

Lonedkning 1% 7,3 mnKkr

Skattesats 10 ore 2,8 mnkr

Invanare 100 personer 7,3 mnkr
Agenda 2030

FN har antagit Agenda 2030 med 17 globala utvecklingsmal vilka syftar till att uppna en socialt, miljomassigt och
ekonomiskt hallbar varld till &r 2030. Kommunerna och regionerna har en central roll i genomférandet av de globala
malen. Flera av kommunernas och regionernas grunduppdrag, till exempel vard, skola, omsorg och samhallsplanering, ar
direkt eller indirekt kopplade till malen i Agenda 2030.

Amals kommun har beslutat att globala mal i Agenda 2030 ska inarbetas i kommunens mal- och resultatarbete. I bilagan
Agenda 2030 i Amdls kommuns verksamhetsmdl beskrivs hur detta har genomforts.

Nedan redovisas en sammanfattning av 2025 ars analyser och slutsatser fran Amals kommuns arbete med de globala
malen i Agenda 2030.

Globala mal

1. Ingen fattigdom Uppfdljningen av kommunfullmiktiges mal I Amdl ska ménniskor ha méjlighet till
arbete och egen forsorjning visar att Amals kommun fortsatt arbetar for att skapa
goda forutsattningar for arbete och egen forsorjning for alla invanare. Nyckeltalen
indikerar att utvecklingen gar at ratt hall, men trots tydliga forbattringar nar
resultaten dnnu inte faststillda malvarden. Sarskilt framtradande ar att andelen
vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand fortfarande ligger 6ver genomsnittet i
riket, vilket pekar pa strukturella utmaningar som kraver fortsatta och forstarkta
insatser. Samtidigt visar statistiken att en betydande andel barn i Amals kommun
lever i ekonomisk utsatthet och diarmed riskerar att hamna i utanférskap. Trots
samlade och malmedvetna insatser kvarstar dessa skillnader, vilket understryker
behovet av langsiktiga, forebyggande och samordnade atgarder.

2. Ingen hunger Arets resultat visar att utvecklingen fortsitter i positiv riktning nar det galler
andelen invanare med fetma; bade kvinnor och mén uppvisar en minskning
jamfort med tidigare ar. Vi fortsatter vart langsiktiga arbete mellan flera aktorer
och sambhillssektorer. Det handlar bland annat om insatser inom férskola och
skola for att framja hdlsosamma levnadsvanor tidigt i livet, arbetslivets
mojligheter att skapa forutsattningar for fysisk aktivitet och valmaende, samt
hélso- och sjukvardens betydelse i att erbjuda stdd, radgivning och tidiga insatser.
Aven det civila samhillet spelar en viktig roll, inte minst genom att bidra med
tillgdngliga aktiviteter, gemenskap och lokalt engagemang.

Tillsammans kan dessa aktorer skapa de strukturer, miljoer och stodinsatser som
behdvs for att starka folkhalsan och minska forekomsten av 6vervikt och fetma
over tid.

3. Hélsa och vélbefinnande Kommunfullmdktigemdlen om arbete, egen forsorjning och en god och jamlik hdlsa
bidrar tillsammans till att uppfylla det globala mdlet Hdlsa och vilbefinnande. Trots
pagiende insatser visar uppfoljningen att en hog andel unga vuxna i Amals
kommun fortfarande lever med psykisk ohilsa, liksom att manga unga ar
beroende av ekonomiskt bistdnd. Uppvaxt i ekonomisk utsatthet kan begrinsa
barns handlingsutrymme och paverka deras trygghet, vilket i sin tur kan forstarka
risken for psykisk ohdlsa.

For att starka ungas valbefinnande ar det centralt att fortsétta utveckla trygga och
inkluderande skolmiljoer och sdkerstalla att barn och unga tidigt far tillgang till
stodjande relationer och insatser. Utbyggnad av ett mer proaktivt forsta linjens
stod ar darfor ett viktigt fokusomrade framat.

Analyserna visar dven betydande konsskillnader i samtliga hdlsonyckeltal, vilket
tydliggér behovet av mer riktade och samordnade insatser for att uppna jamlik
hélsa i kommunen.
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Globala mal

4. God utbildning for alla

Kommunfullmaktigemalen Amdls kommun ska ha ett starkt lokalt néringsliv och I
Amals kommun ska mdnniskor ha méjlighet till livsldngt lirande bidrar bada till det
globala malet God utbildning for alla. Skolan och utbildningsverksamheten, bade
pa nationell och lokal niva, befinner sig i en utmanande och féranderlig tid.
Behoven dr omfattande nar det giller tillgang till tillrdckliga resurser och ratt
kompetens for att kunna méta barn och elever med skiftande
utbildningsbakgrund. Manga bar dessutom pa en begrénsad tillit till samhallet
samt olika erfarenheter av att leva i ett demokratiskt samhalle som préglas av
religionsfrihet, jimstélldhet mellan kdnen och principen om allas lika varde.
Samtidigt finns en férvantan pa att varje individ ska kunna bidra till
samhaéllsutvecklingen utifran sina egna forutsattningar, sarskilt nar det galler
arbete och egen forsorjning.

5. ]Jamstalldhet

Kommunfullmaktigemalen ”I Amdls kommun ska mdnniskor ha méjlighet till arbete
och egen forsérjning” och ”I Amdls kommun ska alla ha en god och jimlik hélsa
samt uppleva livskvalitet” bidrar tillsammans till att uppfylla det globala malet om
Jamstalldhet. Uppfdljningen visar att kopplingen mellan jamstalldhet och
integration ar sarskilt viktig, da kvinnor med utlandsk bakgrund &r en utsatt
grupp. Nationella analyser visar att dessa kvinnor oftare har lagre inkomster,
svagare stallning pd arbetsmarknaden, samre hélsa och storre risk att utsattas for
vald. Det paverkar bade mojligheten till egen forsorjning och ett tryggt liv.

For att mota detta kravs samordnade insatser och nara samverkan mellan
kommunen, regionen och civilsamhallet. Genom riktade och langsiktiga atgarder
kan Amals kommun stirka delaktighet, hilsa och etablering samt bidra till en mer
jamlik och inkluderande utveckling.

6. Rent vatten och sanitet

Kommunfullmiaktiges mal Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Rent vatten och
sanitet. Amals kommun maste prioritera arbetet med att ta fram vattenskydds-
omraden for de kommunala dricksvattentiakterna. Kommunen bor ocksa initiera
eller delta i projekt for att forbattra vandrings- och spridnings-majligheter for
vattenlevande organismer i vattendrag och sjoar. Genom att atgirda vandrings-
hinder och riva ut hinder som inte langre fyller nagot syfte kan stora forbattringar
astadkommas vad géller ekologisk status i sjoar och vatten-drag.. Deltagandet som
medfinansiar i projekt for att skapa fria vandringsvagar i Kasenbergsan inverkar
positivt pa det globala malet om vattendrag med god ekologisk status.

7. Hallbar energi for alla

Kommunfullmiaktiges mal Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Hdllbar energi fér
alla. Amals kommun ligger mycket vil till vad galler elavbrottstid och produktion
av fjarrvarme av férnybara energikallor. Kommunen ligger ocksa val under
riksgenomsnittet vad géller slutanvindning av energi per invanare. Avsaknad av
tung och elintensiv industri avspeglar sig i nyckeltalen for energiforbrukning och
elférbrukning per invanare. P4 omradet energieffektivisering finns mycket arbete
kvar att gora vad galler kommunens egen energianvandning. For att nd malen i
energi- och klimatstrategin sa kréavs en storskalig energieffektivisering av
kommunens fastighetsbestand.

8. Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Kommunfullmaktigemalen ”I Amdls kommun ska mdnniskor ha méjlighet till arbete
och egen forsérjning” och “Amdls kommun ska ha ett starkt lokalt ndringsliv” bidrar
gemensamt till att uppfylla det globala malet Anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillviaxt. De samlade insatser som genomforts under senare ar har haft
positiv effekt och resultaten fortsatte att forbattras under 2025. Detta visar att
pagaende dtgarder har god verkan, men ocksa att det finns behov av att ytterligare
starka och samordna arbetsmarknadsinsatserna for att dstadkomma en
langsiktigt hallbar utveckling. For att fortsétta sanka arbetslosheten och starka
det lokala naringslivet kravs langsiktiga strategier, fordjupad samverkan och
sektorsovergripande insatser. Genom att arbeta gemensamt dver hela
kommunorganisationen och i nara dialog med arbetsgivare och andra aktdrer kan
Amals kommun skapa bittre forutsittningar for sysselsattning, ekonomisk
trygghet och en hallbar samhallsutveckling.
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9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Kommunfullmaktigemalen Amdls kommun ska ha ett starkt lokalt néringsliv och
Amals kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt hdllbart och klimatneutralt
sambhdille bidrar till det globala malet Hdllbar industri, innovationer och
infrastruktur. Tillgangen till bredband i kommunen har historiskt varit relativt
god, men har nu passerats av savil riket som socioekonomiskt jamforbara
kommuner.

Foretagsklimatet i Amal ligger fortsatt hogt men under malvirdet. Foretagarna ar i
stort ndjda med kommunens service och myndighetsutdvning, &ven om index ar
nagot lagre an tidigare ar. Samverkan mellan kommunen och néringslivet kring
industriell symbios kommer att ha positiv inverkan pa malen. For att arbeta mot
det globala malet med hallbar industri, innovationer och infrastruktur behéver
samverkan mellan naringsliv och kommun kring de 6vriga globala mélen
utvecklas och stdrkas.

10. Minskad ojamlikhet

Kommunfullmaktigemalen ”I Amdls kommun ska mdnniskor ha méjlighet till arbete
och egen forsérjning” och ”I Amdls kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa
samt uppleva livskvalitet” bidrar bada till att starka arbetet med det globala malet
Minskad ojamlikhet. En central del i detta ar att stdrka tilliten mellan manniskor,
eftersom tillit utgdér en grundpelare i ett tryggt, inkluderande och jamlikt
samhalle. Hog tillit bidrar till starkare sociala band, battre forutsattningar for
ekonomisk utveckling, minskad brottslighet och ett forbattrat psykiskt
valbefinnande. Den minskar ocksa misstanksamhet och fordomar, vilket i sin tur
skapar battre mojligheter for alla att delta pa lika villkor.

Genom att arbeta aktivt for att skapa trygga, stodjande och inkluderande miljoer
kan Amals kommun stirka bade invinarnas livskvalitet och deras fortroende for
varandra och for samhaéllets institutioner. Detta lagger grunden for 6kad
delaktighet och ett mer sammanhallet samhaélle dér ojamlikhet kan minska dver
tid.

11. Hallbara stider och samhéllen

Kommunfullmaktigemalen I Amdls kommun ska alla ha en god och jamlik hilsa
samt uppleva livskvalitet och Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Hdllbara stdder
och samhdllen. Den negativa trenden for demografisk férsérjningskvot ar
bekymmersam. En dldrande befolkning och stor utflyttning av unga ligger bakom
siffrorna. For att vinda trenden behéver kommunen kunna erbjuda arbetstillfallen
och attraktiva boendemiljder for att till exempel examinerade studenter ska
atervanda till kommunen.

Med korta avstand och goda forutsattningar for cykelpendling till och fran arbete
och skola bor kommunen satsa pa att 6ka andelen cyklande. Att fa fler att vilja
cykeln som transportmedel inom Amals titort skulle forutom ytterligare
forbattrad luftkvalitet 4ven ge positiva effekter pa folkhilsan. Med en sa
koncentrerad stadskirna som Amals titort har ska inte bilen vara
forstahandsvalet for att transportera sig inom staden. En satsning pa att géra
Kungsgatan gronare och mer cyklingsbar kommer att fa stor positiv inverkan pa
malen och attraktiviteten i centrum.

12. Hallbar konsumtion och
produktion

Kommunfullmiktiges mal Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdille bidrar till det globala malet Hdllbar
konsumtion och produktion. For att 6ka héllbarheten i konsumtionsledet kravs att
konsumenterna gors medvetna om hur det gér att konsumera mer hallbart. For
det avfall som kommer in behdver kommunen arbeta med att 6ka mdjligheten till
dteranvandning, atervinning och hallbar energiutvinning.

Att infora fastighetsnara insamling av forpackningar och matavfall ar ett steg mot
mer cirkuldr ekonomi. Att 6ka materiallivslangden genom aterbruk &r ett annat.
andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet ryms en malkonflikt.
Kommunen som inkdpare har en viktig roll for att frdmja ekologisk odling, men ar
ocksa en viktig aktor for att uppratthalla en lokal produktion. En liten andel
ekologisk gronsaksodling i det geografiska omradet innebar att det ar svart att
valja bade ekologiskt och narproducerat.
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13. Bekdmpa
klimatfordndringarna

Kommunfullmaktiges mal Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Bekdmpa
klimatférdndringarna. Utbyggnaden av laddstolpar har nu kommit i kapp
efterfragan. Amals kommun behéver arbeta med efterlevnad av den nya
resepolicyn och dven arbeta med att 6ka andelen héllbara persontransporter, till
exempel cykelresor, i inom titorterna. Arbetet med att 6ka klimatneutrala fardsatt
som gdng, och cykel och klimatneutral lokaltrafik behover prioriteras upp pa
biltrafikens bekostnad inom Amals titort for att malet ska nds. Att gora
Kungsgatan grénare och sikrare for cyklister kommer att ha positiv inverkan pa
malen.

14. Hav och marina resurser

Kommunfullmaktiges mal Amdls kommun ska vara ett Idngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Hav och marina
resurser. Fokus laggs pa att varna naturens resurser, exempelvis vatten. Noterade
brister vid livsmedelskontroll och tips/klagomal om brister inom bade
livsmedels- samt miljo- och hilsoomradet f6ljs alltid upp for att varna om
manniskors hélsa och miljon.

15. Ekosystem och biologisk
mangfald

Kommunfullmiktiges mal Amdls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt
hdllbart och klimatneutralt samhdlle bidrar till det globala malet Ekosystem och
biologisk mdngfald. Inom omradet naturskydd sker ett aktivt arbete med att
utveckla naturvarden och 6ka biologisk mangfald, 4&ven om det dnnu inte
avspeglas i nyckeltalet med andel skyddad natur. Arbete bor inledas for att
utveckla de vardekdrnor for biologisk mangfald som finns pa kommunal mark,
genom att till exempel mojliggora restaurering och skotsel av vardefulla slatter-
och betesmarker. Den minskade skotselintensiteten pa utvalda grasytor har haft
positiv inverkan pd malet, liksom den pagdende restaureringen av det kommunala
naturreservatet Stora & Lilla Bracke.

16. Fredliga och inkluderande
samhéllen

Amals kommun star infor flera utmaningar och méjligheter som kriver en fortsatt
utveckling av delaktighet och samverkan mellan myndigheter och invanare. For
att mota den upplevda otryggheten i Amal centrum, sarskilt ur ett
kvinnoperspektiv, dr det viktigt att initiera en riktad medborgardialog med
kvinnor. Genom att finga upp deras erfarenheter och behov kan kommunen battre
identifiera vilka atgarder som kan minska kanslan av otrygghet och starka
tryggheten i det offentliga rummet.

Samtidigt ar det av stor vikt att arbeta for att stdrka demokratiska varderingar och
motivera fler invinare att delta i den demokratiska processen. Sarskilt viktigt ar
detta for forstagdngsvaljare. Genom riktade insatser — exempelvis
informationskampanjer, dialogtraffar och utbildande aktiviteter — kan
kommunen uppmuntra fler unga att delta aktivt genom att anvdnda sin rostratt
och engagera sig i samhallsutvecklingen.

17. Genomforande och globalt
partnerskap

Amals kommun strivar efter en hallbar utveckling, bland annat genom
samarbeten och samverkan med utgdngspunkt i kommunfullméiktiges
overgripande mal som inbegriper Agenda 2030:s malsédttningar. Samarbetet
stracker sig daven 6ver kommungranserna inom Dalslandssamverkan, dar frihet
och frivillighet betonas for att stirka kapaciteten och sdkerstélla valfardstjanster.
Amals kommun engagerar sig internationellt enligt Agenda 2030, dir samarbetet
med internationella partners och projekt bidrar till 6kad kunskap och forstaelse.
Det internationella arbetet ses som ett verktyg for verksamhets- och
kompetensutveckling, med malet att skapa mervarde for invanare och foretag i
kommunen.
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Hdndelser av vésentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse avser viktiga forandringar inom kommunens verksamheter eller faktorer som har
paverkat de finansiella rapporterna.

Kommunstyrelsen

Ar 2025 har priglats av omstillning, effektivisering och strategisk utveckling inom kommunstyrelseférvaltningen. Arbetet
har haft ett tydligt fokus pa digitalisering, kvalitet och samverkan for att stiarka stodet till kommunens kdarnverksamheter.
Ett nytt ekonomisystem har upphandlats och férberedelser for inforande har paborjats, samtidigt som
upphandlingsarbetet utvecklats genom 6kad samverkan och digitala verktyg. Inom HR-omradet har insatser for
arbetsmiljo och kompetensforsorjning gett positiva resultat med minskad sjukfranvaro och starkt chefsstdd. En
gemensam [T- och digitaliseringsenhet med grannkommunerna har etablerats, vilket férbattrat driftsakerhet och
strategisk utveckling. Kansli- och utredningsenheten har starkt kommunens styrning, beredskap och trygghetsarbete,
medan naringslivs- och kommunikationsenheten bidragit till ett fortsatt positivt féretagsklimat och 6kad attraktivitet for
Amal som etablerings- och beséksort.

Ar 2025 har praglats av utveckling, effektivisering och strategisk planering inom samhallsbyggnadsforvaltningens breda
verksamhetsomraden. Kostverksamheten har arbetat malmedvetet for hallbara och kvalitativa maltider inom givna ramar.
En ny livsmedels- och maltidspolicy har antagits och férberedelser har genomforts infér omstéllning till kyld
matproduktion vid Tjuke dldreomsorgskok. Samtidigt har satsningar pa kompetensutveckling, minskat matsvinn och
forbattrad logistik bidragit till 6kad effektivitet och kvalitet.

Raddningstjanstens verksamhet har varit stabil med god personalforsoérjning och fortsatt fokus pa utbildning, beredskap
och inkludering. Insatser for befalsutveckling och starkt krisberedskap har prioriterats, samtidigt som verksamheten mott
en 0kning av drenden kopplade till social problematik.

Inom samhillsbyggnadsenheten har rekrytering och kompetensforsorjning varit centrala fragor. Flera viktiga detaljplaner
har drivits framéat och Tjuke sérskilda boende har fardigstallts. Hamnverksamheten har atertagits i kommunal regi och
arbete pagar med strategiska mark- och fastighetsfragor, bland annat genom forvarv av mark for framtida
bostadsutveckling.

En forvaltningsovergripande lokalforsorjningsgrupp har etablerats for att skapa battre helhetssyn och langsiktig
planering av kommunens lokaler. Utredning av stadshusets framtida anvandning har slutférts och utgér underlag fér
kommande politiska beslut.

Dialogen med Kriminalvarden kring en mojlig anstaltsetablering har fortsatt, liksom samarbetet med regionala aktorer for
att starka framtida kompetensfoérsorjning och skapa goda forutsattningar for kommunens langsiktiga utveckling.

Kultur- och utbildningsndémnden

Ar 2025 har priglats av omfattande utvecklingsarbete och viktiga hindelser inom bade utbildnings- och kultursektorn.
Inom foérskolan avslutades en stérre kompetensutvecklingssatsning i specialpedagogik, och ett forvaltningsévergripande
arbete med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) inleddes for all personal som moter barn och elever.
Skolinspektionens granskningar av grundskola och anpassad skola har varit centrala under aret. Efter vidtagna atgarder
godkandes Kristinebergskolans arbete i sin helhet, och granskningen av anpassad gymnasieskola visade mycket god
kvalitet.

Karlbergsgymnasiet hade ett framgangsrikt 1asar med hog examensgrad och ett storre elevintag an berdknat. Utmaningar
kvarstar dock kring behorighet och behov av utékade platser pa introduktionsprogram. Projekt for sommarlovsaktiviteter
och trygghetsskapande insatser for ungdomar har genomforts i samverkan med andra aktorer. Under aret fattades dven
beslut om framtida avveckling av Fengersfors forskola och fritidshem.

Inom kultursektorn har ett brett utbud av aktiviteter genomforts, bland annat paskparad, nationaldagsfirande,
mottagande av nya medborgare samt ett stort antal utstdllningar i konsthallen. Kulturskolan har gjort riktade satsningar
for att na fler barn och unga, och en ldngsiktig fordelning av kulturstrategiska bidrag har beslutats. Sammantaget har
forvaltningen under aret bidragit till utveckling, kvalitet och delaktighet for kommunens barn, unga och invanare.

Vilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden

Ar 2025 har praglats av ett tydligt fokus pa ekonomi i balans, verksamhetsutveckling och omstallning till nya arbetssitt.
Implementeringen av den nya socialtjanstlagen har varit en central uppgift under aret och ett omfattande
utvecklingsarbete har paborjats. Samverkan kring tidiga insatser for barn och unga har fortsatt genom projektet Backa
barnet, diar Amal ligger langt fram i arbetet. Forvaltningen har dven arbetat aktivt med kompetensférsérjning och
uppvisar fortsatt god attraktionskraft som arbetsgivare.

Inom adldreomsorgen har trycket pd korttidsplatser varit hogt och verksamheten har anpassats genom organisatoriska
féorandringar och omstéllning av platser. Projekt Tjuke har fortlopt enligt plan och nytt sarskilt boende stod klart for
inflyttning i borjan av 2026. Digitalisering, kvalitetsutveckling och kompetenssatsningar har prioriterats, samtidigt som
resultat frdn brukarundersokningar och verksamhetsgranskningar anvants som grund for forbattringsarbete.

Stod och funktion har genomfort utbildningsinsatser och utvecklat former for 6kad delaktighet. Beslut har fattats om att
lagga personlig assistans pa entreprenad fran 2026. Daglig verksamhet har haft ett aktivt &r med flera kreativa och
inkluderande projekt. En ny gruppbostad har dppnats for att mota 6kade behov.
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Inom individ- och familjeomsorgen har anpassningen till nya socialtjdnstlagen varit i fokus med utveckling av 6ppna
insatser och nya arbetssatt. Kommunal priméarvard och bistand har stirkt det férebyggande arbetet och samverkan kring
tryggare vardfldden, bland annat genom etableringen av en ny forebyggande enhet.

Arbete och vuxnas larande har verkat i en tid av minskande arbetsloshet men fortsatt kompetensbrist pa
arbetsmarknaden. Verksamheten har anpassats till minskad budget och fortsatt utveckla samverkan, yrkesutbildningar
och insatser for integration. Férberedelser for nya lagkrav om aktivitetsplikt har inletts.

Sammantaget har aret praglats av utveckling, samverkan och langsiktig omstéllning fér att mdta invanarnas behov och
framtidens krav pa valfarden.

Teknik-fritidsndmnden i Séffle-Amdl

Ar 2025 har priaglats av ett intensivt och langsiktigt utvecklingsarbete dar ett stort antal strategiska investeringar
genomforts i enlighet med kommunens 10-arsplan. Fokus har varit att stiarka driftsdkerhet, kvalitet och miljoprestanda
inom kommunens tekniska infrastruktur. Omfattande projekt har slutforts eller ar i slutfas, bland annat renoveringar av
vatten- och avloppsreningsverk, modernisering av belysningsanldggningar samt utbyggnad av gang- och cykelvéagar.
Parallellt har investeringstakten i ledningsnaten hojts for att framtidssakra kapacitet och méta kommande behow.

Under &ret har ett strategiskt partneringavtal tecknats for VA-verksamheten i samverkan mellan Siffle och Amal, vilket
skapar battre forutsattningar for langsiktig planering och genomforande av storre projekt. Utbyte till LED-belysning i
gatunit och motionsspar har fortsatt, och en ny gang- och cykelvag har anlagts i Bondegatans sodra del. Beslut har dven
fattats om inférande av nytt insamlingssystem for hemsortering med fyrfackslosning. Arbetet med att uppfylla NIS2-
direktivets krav pa starkt IT- och driftsdkerhet har pagétt under aret.

Sammantaget har 2025 varit ett ar med tydlig framdrift, dar viktiga investeringar och moderniseringar lagt grunden for
en mer robust, hallbar och framtidssaker teknisk infrastruktur i Amals kommun.

Viisentliga hindelser bolagen

Ama&ls Kommunfastigheter AB har under aret genomfort flera stérre underhalls- och ombyggnadsprojekt, bland annat
fardigstallt tak- och stambyten samt ombyggnationer i bade verksamhetslokaler och bostader. Datanitverket pa flera
kommunala fastigheter har uppgraderats och drets investeringar uppgick till cirka 75 mnkr.

Stadsnit i Amal AB har intensifierat sina marknadsinsatser infor nedsldckningen av kopparnitet 2026 och starkt
samarbetet inom MittNat, bland annat genom att Siffle fibernat integrerats i nétet. En ny tjansteportal har lanserats och
flera nya tjansteleverantorer har anslutit. Forberedelserna for Stadsnatsforeningens arskonferens 2026 har ocksa pagatt
under aret.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrdokumentet Riktlinjer fér styrning och ledning klargor strukturen och arbetsmetoderna for styrning och ledning inom
Amals kommun och dess helagda foretag.

Under hosten 2023 deltog kommunen i ett projekt fran SKR for en forbattrad budgetprocess som baseras pa en modell for
resursfordelning, vilket har lett till férandringar i budgetprocessen. Kommunfullméktige faststéller budgetramarna i juni
infor nasta ar, och innan dess haller budgetberedningen budgetdialoger dar budgetforutsattningarna presenteras
tillsammans med verksamheternas aktuella lagesanalyser.

Resursfordelningsmodellen skapar tekniska och praktiska forutsattningar for en balanserad ekonomi. De tekniska
ramarna och foreslagna prioriteringarna visar en berakning av tilldelade resurser, men det ar kommunfullmaktige som
fattar beslut om budgetramarna.
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Tabellen nedan beskriver de aktiviteter som utfdrs i budget- och uppféljningsprocessen for varje specifikt omrade.

"B.u(.iget- e Ekonomi Mal
uppfoljningsprocessen
Analysera Budgetprocessen Nuldge, omvarld samt férandringar i ekonomi och verksamhet analyseras.
inleds
Planera Efter Budgetramar och finansiella mal Kommunfullméktiges mal beslutas av
budgetdialoger beslutas av kommunfullméktige. kommunfullméktige. Ndimnds- och
uppréttas Detaljbudget upprattas av respektive bolagsmal beslutas av
budgetforslag forvaltning. kommunstyrelsen, nimnder och
bolag. Hur mal och uppdrag samt
ovriga styrande dokument ska uppnas
och genomforas planeras av
forvaltning och dess verksamheter
utifran grunduppdraget.
Budgetdokument upprittas for Amals kommun
Verksamhetsplaner upprattas for kommunstyrelsen och nimnder
Genomfora Verksamheten Ekonomiska hdndelser bokférs och Planerade aktiviteter/insatser i
genomfors enligt redovisas enligt god redovisningssed. malarbetet genomfors.
faststallda rutiner
och processer
Félja upp Budgeten och Under aret prognostiseras lopande Kommunfullmaktiges mal med
malen f6ljs upp eventuell avvikelse mellan beraknat nyckeltal samt nimnds- och bolagsmal
utfall och arsbudget. Bokslut f6ljs upp tva ganger per ar. Globala
upprattas efter tertial 2 och efter mal i Agenda 2030 f6ljs upp efter
arsskiftet. Finansiella mal f6ljs upp. arsskiftet.
Verksamhetsberattelser upprattas for kommunstyrelsen och ndmnder
Delarsrapport och &rsredovisning upprittas for Amals kommun

God ekonomisk hushdallning och ekonomisk stélining

God ekonomisk hushdlining

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Det innebér att resurserna ska
anvandas pa ratt satt och nyttjas effektivt, vilket konkretiseras genom att strava efter en koppling mellan tilldelade
resurser, utforda aktiviteter/prestationer, rapporterade resultat/effekter och uppnadda mal. Politiska ambitioner ska
realiseras genom att systematiskt styra och utvirdera verksamheten for att darigenom garantera hog serviceniva till
kommunens invanare och foretag, samt framja en hallbar utveckling.

Amals kommun har etablerat mal for ekonomin och verksamheten for att frimja utvecklingen av en god ekonomisk
hushallning.

De finansiella malen sitter en ambitionsniva fér ekonomins utveckling och stillning, baserade pa principer for god
ekonomisk hushallning anpassade till kommunens specifika situation.

Verksamhetsmalen bestir av kommunfullmiktiges mal med nyckeltal, samt mal fér nimnder och bolag. Dessa mél ar
grundade i kommunens vision och de prioriterade omradena for en langsiktigt hallbar utveckling och de resultat som
efterstravas.

Maluppfyllelsen illustreras genom anvandning av farger och symboler:
® Gron firg betyder att malet har bedémts vara uppnitt.
Gul farg betyder att malet har bedomts vara delvis uppnatt.

B Rod farg signalerar att det finns risk att mélet inte uppnas.
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Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushdllning

Kommunfullméktiges verksamhetsmal har formulerats utifran prioriterade behov for en langsiktigt hallbar utveckling.
Malen ar medvetet ambitidsa och stracker sig 6ver flera ar, vilket innebdr att effekterna av genomférda atgarder ofta syns
forst pa sikt. Uppfdljningen for 2025 visar att fyra av fem kommunfullmaktiges mal ar delvis uppnadda och att
utvecklingen sammantaget gar i ratt riktning.

Ar 2025 blev ett ar av tydlig ekonomisk dterhdmtning for Amals kommun. Efter tvi r med negativa resultat bidrog den
lagre inflationen till minskade pensionskostnader, samtidigt som verksamheterna anpassades till de stora demografiska
forandringarna. Arets resultat uppgar till 27 miljoner kronor, en markant forbattring jamfort med -11,4 miljoner kronor
aret innan.

Resultaten fran uppfoljning och utvardering av finansiella mal och verksamhetsmal beskrivs utforligare i nedanstaende
kapitel.

Finansiella madl

Sammanfattning finansiella mal

Tre av sex finansiella mal har uppnatts.
Arets resultat om 27,0 mnkr paverkar resultatmalen positivt.

Malet att finansiera investeringar med egna medel paverkas kraftigt av kommunens byggnation av ett sarskilt boende
under aren 2024-2026. Detta investeringsprojekt dominerar bade utfallet och budgeten fé6r kommunens investeringar
under ar 2024-2025.

Byggnationen finansieras genom lan, och inga amorteringar sker under upplaningsperioden.

Soliditeten paverkas negativt dels av ovan ndmnd upplaning, dels av att kommunen fran och med 2024 redovisar
finansiell leasing i enlighet med RKR R5.

Resultat fradn uppféljning och utvdardering av finansiella mal

Maluppfyllelse finansiella mal

1. Totala kostnader ska inte uppga till mer dn 98,5 %
av totala intéikter.

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar
att det finns balans mellan utvecklingen av kostnader och
intakter. I det berdaknade resultatet for helaret motsvarar
kommunens kostnader 98,5 % av kommunens intakter.
Malet beridknas uppnas.

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 97,3% av
totala intdkter (skatter, generella statsbidrag, utjamning
samt finansnetto)

2. Det ekonomiska resultatet ska vara pa en niva som
minst resulterar i att det egna

kapitalet inflationssikras. Inflation ar en 6kning av den allménna prisnivan som gor

att farre varor och tjanster kan inképas for samma mangd
pengar. Pengarna minskar i varde.

Utifran Riksbankens inflationsbedémning pa 2,1% i
december 2025 ska arets resultat uppga till 5,9 mnkr.
Malet har uppnatts da arets resultat uppgar till 27,0 mnKkr.

3. Investeringar ska finansieras med egna B
medel. Undantag far ske for investeringar som sker
inom taxekollektivet. Dessa far finansieras med hjilp

[ syfte att inte belasta framtidens invinare i kommunen
av externa lan

med rantor for lan dr malsattningen att inte uppta nagra
nya lan for att finansiera investeringar i den
skattefinansierade verksamheten. Under aret har
kommunen lanat pengar till investeringar vilket gora att
malet inte uppfylls.
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Maluppfyllelse finansiella mal

4. Laneskulden bor amorteras med minst 1 mnkr per .
ar

Amortering av laneskulden planeras forst under ar 2027.

5. Soliditeten, eget kapital dividerat med .
totala tillgangar, ska lagst uppga till 50 %.

Soliditeten beskriver finansiell styrka pa lang sikt och
motsvarar eget kapital i relation till totala tillgangar och
visar hur stor del av dessa som finansieras med egna
medel.

Soliditeten uppgar per den 31 december ar 2025 ar 28 %.
Malet har inte uppnatts.

6. Avsittningar for framtida forpliktelser, som
till exempel pensioner och avslutning av deponi,

ska planeras och hanteras inom driftbudget. Malet har uppnétts da avsattningar gors for bade

pensioner och deponi.

Verksamhetsmadl

Sammanfattning verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal har formulerats utifran prioriterade behov for en langsiktigt hallbar utveckling.
Malen ar medvetet ambitiésa och stracker sig over flera ar, vilket innebér att effekterna av genomforda atgarder ofta syns
forst pa sikt. Uppfoljningen for 2025 visar att fyra av fem kommunfullméktiges mal ar delvis uppnadda och att
utvecklingen sammantaget gar i ratt riktning.

Den genomsnittliga maluppfyllelsen har berdknats utifran 42 namnds- och bolagsmal samt 22 évergripande nyckeltal.
Resultatet presenteras i diagrammet 6ver maluppfyllelse och visar att merparten av malen nar ett gult resultatvirde,
vilket motsvarar delvis uppnadd maluppfyllelse. Bedomningen bygger pa en sammanvagning av bade verksamhetsmal
och métbara resultatindikatorer.

Sysselsdttning och féretagsklimat

Nyckeltal visar att arbetslésheten i Amals kommun har minskat tydligt under de senaste fem aren och vid arskiftet
2025/26 var det 30 personer farre arbetsldsa dn arsskiftet 2024 /25. Andelen forvarvsarbetande invanare (20-64 ar)
ligger nu 6ver malvardet och utvecklas positivt. Arbetsldsheten ligger dock fortsatt pa en hogre niva an i lanet och riket.
Ungdomsarbetsldsheten har utvecklats mer positivt, vilket visar att insatser riktade mot unga ger effekt. Samtidigt ar
andelen unga som varken arbetar eller studerar samt andelen hushall med langvarigt ekonomiskt bistand fortsatt
utmanande.

Foretagsklimatet har daremot forbattrats markant. Nojd-kund-index for myndighetsutévning (Insikt) visar goda resultat
och kommunen har gjort en klattring i Svenskt Naringslivs ranking. Dessa indikatorer visar att malet om ett starkare
lokalt néringsliv utvecklas i ratt riktning.

Utbildning och kompetensférsérjning

Nyckeltalen for utbildningsomradet visar bade styrkor och utmaningar. Andelen gymnasieelever som ndr examen ligger
fortsatt pa en hog niva jamfort med liknande kommuner, medan andelen elever i arskurs 9 som ar behoriga till
yrkesprogram inte nar upp till faststallt malvarde.

Karlbergsgymnasiet uppvisar goda resultat nar det galler elever som blir anstéllningsbara efter avslutade studier, men
indikatorer som etablering pa arbetsmarknaden tva ar efter examen visar att extra insatser kravs for elever som kommer
obehoriga fran grundskolan. Sammantaget bedéms malet om livsldngt larande som delvis uppnatt.

Hdilsa, trygghet och tillit

Flera av de 6vergripande nyckeltalen inom hélsa och trygghet utvecklas positivt. Indikatorer for sjalvskattad halsa,
psykiskt vilbefinnande och social tillit visar forbattringar jamfort med tidigare ar. Amal ligger relativt val till i jamforelse
med socioekonomiskt liknande kommuner.

Samtidigt kvarstar tydliga skillnader mellan kvinnor och man i flera hilsonyckeltal, vilket innebar att malet om en jamlik
halsa dnnu inte ar fullt uppnatt. Trygghetsmatningar visar 6verlag goda resultat, men paverkas av den allminna
samhallsutvecklingen.

Amals kommun, Arsredovisning 17(61)



Miljé och hdllbarhet

Kommunen genomfor en omfattande omstallning av avfallshanteringen med fokus pa 6kad atervinning och mer hallbara
insamlingssystem.

Samtidigt visar nyckeltalen att malvardet for mangden insamlat hushallsavfall per invdnare inte uppnas. Detta innebar att
avfallsméngderna fortfarande ar hogre dn 6nskat och att ytterligare atgarder kravs for att minska mangden restavfall och
Oka sorteringsgraden. Arbetet med informationsinsatser, férbattrade insamlingslésningar och 6kad atervinning behéver
darfor intensifieras for att na de uppsatta malen.

Samlad bedémning och fortsatt utveckling

Diagrammet 6ver genomsnittlig maluppfyllelse visar att kommunfullmaktiges mal i huvudsak nér en delvis uppnadd niva.
Detta speglar att manga nyckeltal utvecklas at ratt hall, men att full maluppfyllelse dnnu inte har natts inom samtliga
omraden.

For att ytterligare hoja maluppfyllelsen kravs riktade atgarder:

forstarkta arbetsmarknadsinsatser for 6kad sjalvforsorjning,

fortsatta satsningar pa likvardig utbildning och minskade kunskapsskillnader,

riktade insatser for att minska skillnader i hilsa och trygghet mellan kvinnor och méan,
okad bostadsforsorjning for olika malgrupper, samt

intensifierat arbete for minskade avfallsmédngder, 6kad atervinning och minskade utslapp genom hallbara transporter och
energieffektivisering.

Sammantaget visar uppfoljningen att Amals kommun tar steg framat inom de prioriterade malomridena. Genom fortsatt
systematiskt arbete och uppfoljning av nyckeltal skapas goda forutsattningar for en successivt hogre maluppfyllelse
kommande ar.

Antal
B Totalt
Mamnds- och bolagsmal 11 27 4 42
Kommunfullmaktiges myckeltal 0 12 10 22
Totalt 11 39 14 &4

Diagrammet nedan presenterar genomsnittsvarden for nimnds- och bolagsmal, nyckeltal for kommunfullméktige samt
mal fér kommunfullméaktige, enligt metoden for uppfdljning, som beskrivs nedan.

Mélupptgrllel sen har uppnatts
1,

0,9
0.8
Maluppfyllelsen har delvis uppnatts
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
Maluppfyllelsen h: ppnatts
0,2

0,1

00
I Amals kommun ska minniskor ha  Amdls kommun ska ha ett starkt T Amals kommun ska miinniskorha 1Amals kommun skaalla haen god Amdls kommun ska vara ett
majlighet tillarbete och egen lokalt ndringsliv mdjlighet till livslingt lirande och jimlik hilsa samt uppleva langsiktigt ekologiskt hdllbart och
forsGrjning livskvalitet klimatneutralt samhille

mmm Niimnds- och bol qgcm;ll Kommu nfuﬂm:\kngc& ny ckeltal a— Kommunfullmikt iges mal

Mer detaljerade resultat fran uppféljningen och utviarderingen av verksamhetsmalen finns presenterade i separat kapitel.
For ytterligare information om uppféljningen av naimnds- och bolagsmadl, se bilagan som inkluderar
verksamhetsberattelser fran kommunstyrelsen och nimnderna i detta dokument.
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Metoder for uppféljning

I nedanstdende bild beskrivs kommunens malstyrning pa politisk niva.

Kommunfullmaktige

Kommunstyreise/
namnd/bolag

Kommunfullméktiges mal med nyckeltal borjade gilla fran ar 2023. De faststilldes av kommunfullméiktige i november
2021 med syftet att integrera FN:s globala mal i Agenda 2030 med kommunens egna verksamhetsmal.

For varje mal ar det specificerat hur maluppfyllelsen ska matas - vilka effekter som forvantas av genomforda aktiviteter
och insatser, samt vilka resultat i form av nyckeltal som bor uppnas. Uppf6ljningen av verksamhetsmal ger insikt i om hog
kvalitet uppnas i den kommunala servicen och informerar dven om utvecklingen avviker fran den dnskade riktningen.

Kommunfullmiktiges nyckeltal har inhdmtats fran Kolada - databasen for kommuner och regioner:

e  Statistiken uppdateras kontinuerligt, vilket betyder att resultaten rapporteras nar de publiceras. Detta kan ske
under det aktuella dret eller med en viss fordrojning under det foljande aret eller till och med andra aret

darefter.

e [ diagrammen visas resultat for hela riket, vilket har motsvarar ett ovigt genomsnitt och representerar vardet for
en genomsnittskommun.

e  Vissa nyckeltal jamfors ocksd med socioekonomiskt liknande kommuner. Jamforelsegrunderna for dessa
kommuner inkluderar ohélsotal, andelen utrikes fodda, utbildningsnivd, forvarvsfrekvens, medianinkomst samt
proportionen unga och dldre i befolkningen.

e  For uppfoljning av kommunfullméaktiges nyckeltal stills det senaste resultatet mot ett malvarde. Dessa
malvarden ar baserade antingen pa riksgenomsnittet, det basta resultatet i Sverige for angivet ar, eller rikets

utveckling berdknad 2-4 ar bakat.

Metoderna som anvands for bedomning av méluppfyllelse beskrivs i tabellen nedan:

Grad av
maluppfyllelse

Nimnds- och
bolagsmal

Kommunfullmiktiges nyckeltal

Kommunfullméktiges mal

Uppnatt (gront)

1 podng

1 podng om det senaste utfallet ar
battre an eller lika med malvardet.

Om det genomsnittliga vardet ar
mellan 0,8 och 1,0.

Devis uppnatt
(gult)

0,5 poang

0,5 podng om det senaste utfallet ar
oforandrat eller battre &n
foregaende ar eller 0,5 podng om
det senaste utfallet inte dr battre dn
eller lika med malvardet eller
utfallet for foregdende ar, men
battre dn bade genomsnittet for
samtliga kommuner i riket och
socioekonomiskt jamforbara
kommuner.

Om det genomsnittliga vardet ar
mellan 0,3 och <0,8.

Inte uppnatt (rott)

0 poang

0 poang om det senaste utfallet inte
ar battre dn eller lika med
malvardet eller utfallet for
foregdende ar.

Om det genomsnittliga vardet dr
<0,3.
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Resultat frédn uppféljning och utvardering av verksamhetsmdl

Kommunfullmdktiges mdl: | Amdls kommun ska mdnniskor ha méjlighet till arbete och egen

forsérjning

Beskrivning av mdlet

Arbete och egen forsérjning har stor betydelse for den enskilde samt for en hallbar samhallsutveckling. I Améls kommun
ska andelen kommuninvanare som forvarvsarbetar 6ka. For att uppna detta kravs att kommunen identifierar vilka som
behover stod och individuellt anpassade insatser for att nd arbete och egen forsorjning.

Maluppfyllelse

Amals kommun
Malet har delvis uppnatts.
Amals kommun bedriver bade operativt och strategiskt arbete for att 6ka sjalvforsorjningen bland invinarna. Insatserna

sker bade internt inom kommunen och i samverkan med Arbetsférmedlingen och naringslivet.

(Sdrskilt fokus har lagts pd arbetsmarknadspolitiska anstdllningar och riktade stéddtgdrder som bidrar till stegférflyttning
mot arbete eller studier. Arbetet utgdr frdn individens férutsdttningar och behov, med mdlet att héja anstdllningsbarheten
och skapa ldngsiktigt hdllbara losningar)

Arbetslosheten bland bade vuxna och ungdomar minskar och narmar sig rikssnittet. Trots att den fortfarande ligger over
genomsnittet for bade riket och Vastra Gotalandsregionen, dr trenden positiv.

Utvecklingen ar ett resultat av ett valstrukturerat samarbete mellan kommunens arbetsmarknadsenhet, andra
kommunala verksamheter, naringslivet och utbildningsaktérer. Genom samordnade insatser skapas goda férutsattningar
for att fler ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden och na egen forsorjning.

Nyckeltalet har bedomts utifran atta nimnds- och bolagsmal samt fem 6vergripande nyckeltal:
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Antal
| Améls kommun ska m.zr.lnlslcn::-r ha majlighet till n Totalt
arbete och egen forsorjning
Mamnds- och bolagsmal 2 5 1 8
Kommunfullmaktiges nyckeltal 0 3 2 5
Totalt 2 ] 3 13

Namnds- och bolagsmal

Amals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder ett hillbart arbetsliv diir verksamhet och
hélsa utvecklas.
Kommunstyrelsen

Alla larare i forskola ska ha kompetens att kunna anvinda digitala verktyg dar det frimjar barns lirande och
utveckling med fokus pa sprik och rérelse.
Kultur- och utbildningsndmnden

Alla larare i grundskola och fritidshem ska ha kompetens att kunna anvinda digitala verktyg dar det fraimjar
barns lidrande och utveckling.
Kultur- och utbildningsndmnden

Alla larare i gymnasium ska ha kompetens att bidra till utveckling av undervisningen med stod av digitala
verktyg med malet att 6ka elevernas maluppfyllelse.
Kultur- och utbildningsndmnden

Amals kommuns invanare ska fa tillgang till en livesind forestillning av Kulturskolan.
Kultur- och utbildningsndmnden

Digital visning av utstillningar i konsthallen
Kultur- och utbildningsndmnden

Sikerstilla att invdnarna i Amals kommun ir medvetna om Améls kommuns biblioteks digitala tjanster som t
ex e-bdcker, Meroppet
Kultur- och utbildningsndmnden

Fler kommuninvanare i egen férsoérjning genom ritt insatser till individen.
Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Nyckeltal

Det senaste resultatet for Améals kommun, 80,3 %, ir

Sysselsittningsgrad 20-64 ar, andel (%) battre 4an malvardet. Maluppfyllelsen bedoms som

uppnadd. Amals resultat 4r bittre 4n genomsnittet for

Malvirde
80 % socioekonomiskt jamférbara kommuner, 79,14 %.
I utfall [l Utfall kvinnor
Utfall méan Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara ko...

100

50

0 2020 2021 2022 2023 2024

Amals kommun, Arsredovisning 21(61)



Nyckeltal

Invanare, 0-19 ar, med 1ag ekonomisk standard, andel

(%)
Malvirde
20%
I vtfall Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kom...
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 26% ar simre
an mélvardet. Dessutom ar utfallet simre 4n dret innan.
M3luppfyllelsen bedéms inte som uppnadd. Amals
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jamférbara kommuner, 25,71%

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar,

andel (%)
Malvirde
6,3 %
I vtfall [ vtfall kvinnor
[ utfall mén Riket
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 6,4 %, ir simre
an mélvardet. Dessutom ar utfallet simre 4n dret innan.
Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals
resultat ar battre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jamforbara kommuner, 7,4 %.

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde, andel

(%) av bef.
Malvirde
4,1 %
I vtfall [ vtfall kvinnor
[ utfall méan Riket
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 4,4 %, ir under
malvardet, men battre dn aret innan. Maluppfyllelsen
anses vara delvis uppnadd. Amals resultat ir bittre 4n
genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
4,8 %.
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Nyckeltal

Det senaste resultatet for Amals kommun, 1,5 %, ar under
Vuxna bistaindsmottagare med langvarigt ekonomiskt malvirdet, men battre dn ér?t innan. Maluppfyllelsen
bistand, andel (%) av befolkningen anses vara delvis uppnadd. Amals resultat ar samre an
Malvirde genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
1’1 % 1,3 %.

I utiall [l Utfall kvinnor
[ Utfall mén Riket
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Kommunfullméktiges mdl: Amdls kommun ska ha ett starkt lokalt ndringsliv

Beskrivning av malet

Amals kommun som samhallsaktor ska genom hog grad av samverkan vara en aktiv och naturlig part i naringslivets
utvecklingsarbete. For att uppna detta kravs ett gott samarbete med det lokala naringslivet samt goda forutsattningar for
nyetableringar och hallbar tillvaxt bland foretag. Amals kommun ska vara en foretagsvanlig kommun.

Madluppfyllelse

Malet har delvis uppnatts.

Kommunens positiva utveckling hanger ndra samman med vart arbetssatt - ett tydligt helhetsperspektiv dar vi samverkar
internt 6ver forvaltningsgranserna. Genom Tillvixtarena Amal moéter foretagen kommunen med en gemensam rost,
oavsett om fragan ror kompetensforsérjning, utbildning eller arbetsmarknad.

Det integrerade arbetet mellan naringsliv, kultur- och utbildningsférvaltningen samt valfards- och
arbetsmarknadsforvaltningen har varit en avgérande framgangsfaktor. Det &r just den interna samverkan och det
gemensamma arbetssattet - snarare dn enskilda insatser - som har bidragit till den positiva utvecklingen och skapat
battre forutsattningar for en langsiktigt hallbar tillvixt i Amal.

Foretagsklimatet i kommunen har forbattrats avsevart, vilket tyder pa att de strategier och arbetssatt som anvands ar
bade effektiva och framgangsrika.

Samtidigt har externa faktorer utanfor kommunens kontroll - sdsom inflation, lagkonjunktur, Ioneldge och begransad
nyetablering av foretag — paverkat mojligheten att fullt ut nd malet. Trots dessa utmaningar fortsatter kommunen att
arbeta aktivt for att skapa goda forutsattningar for naringslivets tillvaxt och utveckling.

Maluppfyllelsen har bedomts utifran sex nimnds- och bolagsmal samt fyra 6vergripande
nyckeltal:
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Antal
Amals kornmun ska ha ett starkt lokalt naringsliv B Totalt
Mamnds- och bolagsmal 3 3 ] ]
Kommunfullmaktiges myckeltal 0 2 2 4
Totalt 3 5 2 10

Niamnds- och bolagsmal

Fler etableringar samt 6kad tillviixt inom niringslivet i Amals kommun.
Kommunstyrelsen

Forskolan ska erbjuda barnomsorg under virdnadshavarens arbetsdag, tid for studier med utgangspunkt i
kultur- och utbildningsndmndens beslut kring 6ppettider.
Kultur- och utbildningsndmnden

Grundskolan ska sikerstilla att alla elever fran Forskoleklass - 4k 9 tar del av den av kultur- och
utbildningsnimnden beslutade studie- och yrkesvigledningsplanen.
Kultur- och utbildningsndmnden

Gymnasiet ska sikerstilla att samtliga elever under sin tid pa Karlbergsgymnasiet regelbundet fir ta del av
information fran universitet och hogskolor kring moéjligheter till vidare studier och fran arbetsformedlingar,
ndringsliv samt arbetsmarknadens parter och branschorganisationer information om arbetsméjligheter och
olika yrkeskarriarer, yrkesmojligheter.

Kultur- och utbildningsndmnden

Ett tillgingligt bibliotek 6kar Amals attraktivitet, vilket ar till gagn for det lokala niringslivet.
Kultur- och utbildningsndmnden

Vilfards- och arbetsmarknadsforvaltningen ska arbeta for en god relation med néringslivet.
Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Nyckeltal
. Nyckeltalet illustrerar andelen branscher som finns i det
Branschbredd, andel (%) geografiska omrdadet.
I Utfall Riket Det senaste resultatet for Amals kommun, 31,5 %, ar
—e— Socioekonomiskt jamférbara kom... samre dn malvardet. Utfallet 4r ocksa samre dn
5 fubregé’lende ar, vilket tyder pd att malet inte har uppnatts.
- o — Amals resultat ar simre dn genomsnittet for

socioekonomiskt jamférbara kommuner, 44,6%
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Nyckeltal

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000
kr/invanare
Malvirde
360
I utfall Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara ko...
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 328,5 %, ir
under mélvardet men béttre dn dret innan.
M3luppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jamférbara kommuner, 406,9 %.

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI
Malvirde

88
I utfall Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara ko...
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 87 %, ar under
malvirdet, men battre dn dret innan. Maluppfyllelsen
anses vara delvis uppnadd. Amals resultat ar bittre 4n
genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
74,3 %.

Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv. 16-64 ar
Malvirde

19,8
Il vtfall Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kom...
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 14 %, ar under
malvardet, men battre an aret innan. Maluppfyllelsen
anses vara delvis uppniddd.Amals resultat 4r battre 4n
genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
13,8 %.

Utpendling, andel (%)

I utfall I Utfall kvinnor
[ utfall mén Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara kom...
40

20

0 2020 2021 2022 2023 2024

Nyckeltalet ar ett informationsméatt som beskriver antal
utpendlare (sysselsatta personer i kommunen som
arbetar i en annan kommun) i relation till antal
sysselsatta med bostadsort i kommunen. Det senaste
utfallet for Amals kommun ir 32,57 %, att jamforas med
31,8% i socioekonomiskt jamférbara kommuner.
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Nyckeltal

Nyckeltalet ar ett informationsmatt som beskriver antal

Inpendling, andel (%) inpendlare (sysselsatta personer i kommunen som bor i
en annan kommun) dividerat med antal sysselsatta som
I vtfall I Utfall kvinnor arbetar i kommunen. Det senaste utfallet for Amals
Utfall mén Riket kommun r 24,5 %, att jamforas med 27,19 % som ar
—e— Socioekonomiskt jamforbara kom.. genomsnittet i socioekonomiskt jamférbara kommuner.
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Kommunfullmdktiges mdl: | Amdls kommun ska mdnniskor ha méjlighet till livsldngt Idrande

Beskrivning av mdlet

Amals kommun ska sikerstilla inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet. For att uppna detta ska kommunens
utbildningsverksamheter fortsatta sitt langsiktiga arbete med helhetsperspektiv. Mojlighet till olika former av studier ska
utvecklas med hédnsyn tagen till kommuninvanarnas, ndringslivets och kommunala verksamheters behov.

Maluppfyllelse

Malet har delvis uppnatts.

Kommunens utbildningsverksamheter bedriver ett langsiktigt arbete for att 6ka maluppfyllelsen. Méalet &r att fler elever
ska bli behoriga for vidare studier eller vara anstallningsbara direkt efter avslutade studier. Andelen behoriga till
yrkesprogram i arskurs 9 ar dock ar lagre 4n malvardet och en forsamring jamfort med féregaende ar och under
genomsnittet for jamforbara kommuner.

Det ar darfor viktigt att vidta tydliga atgarder for att forbattra skolresultaten genom tidiga insatser, systematisk
uppfoljning och riktat stdd. Goda skolresultat dr avgérande for fortsatt utbildning, egen férsorjning och ett gott liv.

I enlighet med skollagens bestdmmelser om planering och dimensionering av utbildning samarbetar gymnasieskolan och
vuxenutbildningen med andra kommuner. Genom detta samarbete sakerstalls ett brett och anpassat utbildningsutbud for
bade ungdomar och vuxna i Amals kommun. Utbildningsavtalen utformas utifran behoven hos kommuninvanare,
naringsliv och kommunala verksamheter.

For Amals kommun ar det av storsta vikt att barn, ungdomar och vuxna har goda méjligheter till utbildning. Tillgang till
ratt utbildning ar en avgorande faktor for att individer ska kunna uppna egen férsorjning och leva ett gott liv - bade idag
och imorgon.

Nyckeltalet har bedomts utifran fem ndmnds- och bolagsmal samt fyra 6vergripande nyckeltal:
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Antal
I.hmbals kommun ska manniskor ha mojlighet till n Totalt
livslZngt |2rande
Mamnds- och bolagsmal 2 2 1 5
Kommunfullmaktiges myckeltal 0 1 3 4
Totalt 2 3 4 5

Niamnds- och bolagsmal

Forskola - alla barn ska utveckla de fem formagorna sa langt det dr mojligt; analysformaga, kommunikativ
formaga, metakognitiv formaga, procedurférmaga och begreppslig formaga.
Kultur- och utbildningsndmnden

Grundskola - alla elever ska na kunskapsmaélen for respektive stadium och na behorighet till gymnasiestudier
vid ett nationellt program.
Kultur- och utbildningsndmnden

Gymnasieskola - alla elever ska na gymnasieexamen alternativt vara anstidllningsbara i direkt anslutning till
avslutade gymnasiestudier.
Kultur- och utbildningsndmnden

Oka kunskapen om kulturskolan och erbjuda fler barn och unga méjlighet att delta.
Kultur- och utbildningsndmnden

Kommuninvanare och medarbetare ska ges mojlighet till livslangt larande.
Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Nyckeltal

. Det senaste resultatet for Améals kommun, 74,1 %, ar
samre dn malvardet. Dessutom ar utfallet simre dn aret

Elever i ar 9 som ir behoriga till yrkesprogram, e
innan. Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals

hemkommun, andel (%)
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt

Malvirde
83,5 % jamférbara kommuner, 80,5 %.
I utfall [l Utfall kvinnor
Utfall méan Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara ko...
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Nyckeltal

Gymnasieelever med examen inom 4 ir, hemkommun,

andel (%)
Malvirde
90,1 %

I utfall [l Utfall kvinnor
[ utfall méan Riket

—e— Socioekonomiskt jamférbara ko...
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 80,0 %, ar
samre dn malvirdet. Dessutom ar utfallet simre an aret
innan. Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals
resultat ar battre dn genomsnittet fér socioekonomiskt
jamférbara kommuner, 70,2 %.

Invanare 25-64 ir med eftergymnasial utbildning,
andel (%)
Malvirde
35%
I vtfall [ vtfall kvinnor

[ utfall mén Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kom...
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Det senaste resultatet for Améals kommun, 32,8 %, ar
under mélviardet, men battre dn dret innan.
Maluppfyllelsen anses vara delvis uppnadd. Amals
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jdmférbara kommuner, 34,3 %.

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar efter ggymnasieexamen,
hemkommun, andel (%)

Malvirde

92,7 %

I utfall (%) [ Utfall kvinnor
[ utfall méan Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara ko...

0 2020 2021 2022 2023

Det senaste resultatet for Améals kommun, 78,4 %, ar
samre dn malvardet. Dessutom ar utfallet simre an aret
innan. Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jdmfoérbara kommuner, 83,8 %.
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Kommunfullmdktiges mdl: | Amdls kommun ska alla ha en god och jémlik hdlsa samt uppleva

livskvalitet

Beskrivning av mdlet

Alla ska ha méjlighet till god hélsa och valbefinnande. En god och jamlik hélsa framjas av framtidstro, ekonomisk och
social trygghet och kinslan av sammanhang. Amals kommun ska genom sina samhills- och vilfirdstjinster arbeta for en
jamstalld samhallsutveckling, jamlika levnadsvillkor och attraktiva livsmiljoer. For att uppnd detta kravs samordnade
insatser riktade till prioriterade grupper.

Madluppfyllelse

Malet har delvis uppnatts.

Flera av de viktigaste nyckeltalen, sdsom upplevd halsa och psykiskt vilmaende, visar en tydligt positiv trend, vilket ar en
lovande utveckling. Nar det galler tillit och upplevd trygghet placerar sig Amals kommun vil i nationella jamforelser, vilket
kan motivera en dversyn av de malvarden som kommunfullmaktige har faststéllt.

Samtidigt ar det oroande att stora skillnader mellan man och kvinnor kvarstar i flera centrala nyckeltal. Sarskilt inom
sjalvskattad halsa, psykiskt maende och trygghetskansla syns tydliga ojamlikheter, vilket indikerar ett behov av riktade
insatser for att starka kvinnors vélbefinnande och trygghet i kommunen.

Det dr dven positivt att upplevd studiero och trygghet inom skolan generellt sett bedéms som god i samtliga skolstadier,
vilket skapar béttre forutsattningar for elevernas larande och utveckling.

Maluppfyllelsen har bedomts utifran fjorton nimnds- och bolagsmal samt 5 6vergripande nyckeltal:

Antal
| Améls kemmun ska allz ha en god och j2mlik hilsa
samt uppleva livslvalitet ; J . L Totalt
Mzmnds- och bolagsmal 1 13 0 14
Kommunfullmaktiges nyckeltal 0 5 0 5
Totalt 1 18 0 19

Namnds- och bolagsmal

Amals kommun ska 6ka medborgarnas trygghet, tillginglighet och delaktighet i samhillsutvecklingen.
Kommunstyrelsen

Oka tillgangen till bra och attraktiva bostider i Amals kommun.
Kommunstyrelsen
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Namnds- och bolagsmal

Utifrin medborgarnas behov ska kommunstyrelsen utveckla kommunens digitala formaga och effektivisera
kommunens verksamheter.
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonimnden ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till nojda
invanare, foretagare och fastighetsigare.
Bygg- och miljéndmnden

Forskola - alla barn ska kdnna sig trygga, fa ett lustfyllt lirande och uppleva att de trivs och har roligt i
forskolan.
Kultur- och utbildningsndmnden

Grundskola - alla elever ska kinna sig trygga i skolan och uppleva att de far den stod och hjalp de behover i
sina studier.
Kultur- och utbildningsndmnden

Gymnasieskola - alla elever ska kinna sig trygga pa Karlberg och uppleva att de far det stod och den hjilp de
behdver i sina studier.
Kultur- och utbildningsndmnden

Oka antalet utstillningar i konsthallen.
Kultur- och utbildningsndmnden

Teknik- och fritidsndmnden ska friamja folkhalsa och attraktiva rekreationsomraden
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl

Kommunala gator, vigar och offentliga platser ska vara trygga, trafiksidkra och framkomliga
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl

Den enskildes livskvalitet ska framjas genom delaktighet, trygghet och sjilvstindighet.
Vilféirds- och arbetsmarknadsndmnden

Genomfora en digital transformation som forbattrar effektivitet, tillganglighet och kvalitet i vilfirds- och
arbetsmarknadsnimndens tjinster for bade invanare och medarbetare genom att infora anviandarvinliga
digitala lI6sningar och automatiserade processer

Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Overféormyndarverksamheten ska kiinnetecknas av hog kvalitet.
Overférmyndarndmnden

75 % av tillsvidareanstilld personal ska anvinda minst 50 % av friskvardsbidraget drligen.
Amdls Kommunfastigheter AB
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Nyckeltal

Det senaste resultatet for Amals kommun, 75 %, ir under

Heltidsarbetande manadsaviénade, kommun, andel ~ Malvardet, men béttre an aret innan. Maluppfyllelsen

(%) anses vara delvis uppnadd. Amals resultat ar battre dn
Malvirde genomsnittet for socioekonomiskt jamférbara kommuner,
76 % 72 %.

I utfall [l Utfall kvinnor
[ utfall méan Riket
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 29 %, ir under

Invinare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, malvardet, men battre dn aret innan. Maluppfyllelsen
andel (%) anses vara delvis uppnadd. Amals resultat ar battre dn
Malvirde genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
27 % 32 %.

I vtfall [ vtfall kvinnor

[ utfall mén Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kom...
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 22 %, ir under

Invnare 16-84 ir som avstar fran att ga ut ensam, malvardet, men battre dn ret innan. Maluppfyllelsen
andel (%) anses vara delvis uppnadd. Amals resultat 4r bittre 4n
Malvirde genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,

I vtfall [ vtfall kvinnor

[ utfall méan Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kom...
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Nyckeltal

Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstind, andel
(%)
Malvirde
70 %
I utfall I Utfall kvinnor
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 68 %, ar under
malvirdet, men battre dn dret innan. Maluppfyllelsen
anses vara delvis uppnadd. Amals resultat r battre 4n
genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
68 %.

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vilbefinnande,

andel (%)
Malvirde
87 %
I vtfall [ Utfall kvinnor
Utfall man Riket
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 85 %, ar under
malvirdet, men battre dn dret innan. Maluppfyllelsen
anses vara delvis uppnadd. Amals resultat dr samre 4n
genomsnittet for socioekonomiskt jamforbara kommuner,
85,4 %.

Kommunfullméktiges mdl: Amdls kommun ska vara ett Idngsiktigt ekologiskt hdllbart och

klimatneutralt samhdlle

Beskrivning av mdlet

Omstéllningen till ett klimatneutralt samhille dr en langsiktig forutsattning for att skapa en plats dar manniskor vill bo
och verka. Amals kommun ska genom 6kat fokus p& klimat- och miljarbetet minska sin klimatpaverkan samt na
ekologisk hallbarhet. For att uppna detta ska Amals kommun beakta hallbarhetsperspektiv vid kommunens fysiska
planering, upphandlingar och investeringar samt framja aterbruk och atervinning genom cirkuldr ekonomi.
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Madluppfyllelse

Malet har inte uppnatts uppnatts.

Amals kommun ar for narvarande mitt i en omfattande omstillning inom avfallshanteringen, med ett starkt fokus pa att
Oka atervinningen. Denna utveckling &r en positiv och hoppfull indikator for en hallbar framtid. Dock behdovs ytterligare
atgarder genomforas for kommunen ligger fortfarande pa hogre nivaer an liknande kommuner.

Det ar ocksa gladjande att CO2-utsldppen per invanare fortsatter att minska och ligger avsevart under rikssnittet. Denna
utveckling bidrar till kommunens mal om en mer héllbar och klimatsmart framtid. (Dessutom sker en positiv omstdllning
inom kommunen,) satsningar pa férnybar energi, inklusive solceller och andra hdllbara lésningar, stdrker kommunens arbete
for att minska sitt klimatavtryck). Samtliga dessa initiativ ger en hoppfull bild av Amals kommuns framtida hallbarhet och
miljopaverkan.

Maluppfyllelsen har bedémts utifran 9 ndmnds- och bolagsmal samt 4 6vergripande nyckeltal:

Antal
.H.:I'IE'S |<n::-n'|n'|l.!r1 ska vara ett |&ngsiktigt ekologiskt n Totalt
héllbart och klimatneutralt samhalle
Mzmnds- och bolagsmal 3 4 2 5
Kommunfullmaktiges nyckeltal 0 1 3 4
Totalt 3 =] =] 13

Namnds- och bolagsmal

Amals kommun ska minska sin klimatpaverkan och bidra till ett fossilfritt samhiille.
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonimnden ska bidra till en langsiktig, ekologisk hallbar utveckling.
Bygg- och miljéndmnden

Stodja vara invanare till en hallbar avfallshantering samt tillhandahalla en resurseffektiv insamling
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl

Leverera siker, hallbar och effektiv tillgang till dricksvatten for nuvarande och framtida generationer
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl

Leverera siker, hallbar och effektiv hantering av spill- och dagvatten for nuvarande och framtida generationer
Teknik- och fritidsndmnden i Séffle och Amdl

Vilfirds- och arbetsmarknadsforvaltningen ska stirka forutsattningarna for ett ekologiskt hallbart och
klimatneutralt samhalle.
Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden

Minska antalet fastigheter med direktverkande el som huvudsaklig uppvirmning med 10 % per ar.
Améls Kommunfastigheter AB

Vid utbyte av befintliga bilar ska foretradesvis elbilar anskaffas.
Amadls Kommunfastigheter AB

En ny solcellsanliggning ska installeras arligen.
Amdls Kommunfastigheter AB
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Nyckeltal

Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel
(%)
Malvirde
38%
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 29 %, ar under
malvardet. Dessutom ar utfallet sdmre 4n aret innan.
Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd . Amals
resultat ar simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jamforbara kommuner, 42 %.

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person
Malvirde
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Det senaste resultatet for Amals kommun, 513, 4r samre
an malvardet. Dessutom &r utfallet simre 4n aret innan.
Maluppfyllelsen bedéms inte som uppnadd. Amals
resultat dr simre dn genomsnittet for socioekonomiskt
jamforbara kommuner, 453.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-

Det senaste resultatet for Améals kommun, 3,67 %, ir
samre dn malviardet. Dessutom ar utfallet simre 4n aret
innan. Maluppfyllelsen bedéms som inte uppnadd. Amals

ekv/inv.
Malvirde resultat ar battre dn genomsnittet for socioekonomiskt
25 jamforbara kommuner, 5,98 %.
Il vtfall Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kom...
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— Ingen av vattentikterna i Améls kommun har ett beslutat

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Malvirde
20 %

I utfall Riket
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vattenskyddsomrade. Genomsnittet for de
socioekonomiskt jamférbara kommunerna ar 96 %.
Faststillt malvarde for Amals kommun dr 20 %.
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Ekonomisk stdllning

Den kommunala koncernens resultat uppgar till 35,4 mnkr, varav Amals kommun star for 27,0 mnksr, vilket kan jamforas
med det budgeterade resultatet om 9,6 mnkr.

Amals Kommunfastigheter AB redovisar ett resultat pa 3,2 mnkr vilket 4r i nivi med foregiende ar. Resultatet paverkas
framst av 6kade underhallskostnader och minskade rantekostnader.

Stadsnit i Amal AB redovisar ett arsresultat pa 5,2 mnkr.

[ foljande kapitel redovisas och forklaras kommunens budgetavvikelser mer detaljerat.

Budgetfoljsamhet i kommunala verksamheter

Resultatbudget

Amals kommun har for &r 2025 budgeterat ett resultat pa 9,6 miljoner kronor (mnkr). Budget for den kommunala
koncernen har inte upprattats.

Forandri Avvikelse
Belopp uttryckt i miljoner Bokslut Bokslut ngi Budget Avvikelse budget i
kronor (mnkr) 2025 2024  procent 2025  budget 8

procent (%)
(%)
Verksamhetens intakter 287,0 278,9 2,9
Verksamhetens kostnader -1215,7 -1239,9 -2,0
Avskrivningar -36,9 -21,8 69,3
Verksamhetens -965,6 -982,8 1,8 -983,0 17,4 1,8
nettokostnader
Skatteintiakter 614,7 600,9 2,3 619,5 -4,8 -0,8
11 i h

Generella statsbidrag oc 371,3 367,5 1,0 366,4 49 13
utjimning
Finansiella intakter och 6,6 30 120,0 67 01 15
kostnader
Arets resultat 27,0 -11,4 -336,8 9,6 17,4

Amals kommuns resultat for ar 2025 uppgar till 27,0 mnkr, vilket 4r 17,4 mnkr battre 4n budget.

Verksamhetens nettokostnader uppvisar en positiv avvikelse om 17,4 mnkr. Denna avvikelse forklaras framst av vakanta
tjdnster inom samtliga ndmnder; lagre lokalkostnader dn budgeterat inom Kultur- och utbildningsndmnden, samt att
avsatta medel for oférutsedda handelser inte har behovt tas i ansprak inom Vélfards- och arbetsmarknadsnamnden.

Investeringsbudget

Amals kommun har for &r 2025 budgeterat investeringsutgifter pa 161,1 mnkr. Investeringsbudget for den kommunala
koncernen har inte upprattats.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) 2025 BuZ(:)gzest Av;ﬂ‘;;ii
Kommunstyrelsen 65,8 104,8 39,0
Kultur- och utbildningsndmnden 2,9 37 0,8
Teknik- och fritidsnidmnden i Siffle och Amal 26,1 442 18,1
Valfards- och arbetsmarknadsnamnden 2,9 4.8 1,9
Summa 97,7 157,5 59,8

I kapitlet Investeringsredovisning finns en detaljerad redovisning av 2025 ars investeringar i materiella
anldggningstillgangar.

Arets investeringar uppgar till 97,6 mnkr. Den faststallda investeringsbudgeten fér 2025 uppgick till 161,1 mnkr, vilket
innebar att 63,5 mnkr av arets investeringsmedel inte har nyttjats.

Bland arets investeringar méarks byggandet av ett nytt sdrskilt boende som forvantas sta klart varen 2026.

Bland medlen som inte nyttjas under aret aterfinns bygget av det sarskilda boendet, utbyte av gatubelysning till LED som
pébérijats under 2025 och planeras slutféras under 2026,/2027, en omlastningsstation i Ostby och IT-investeringar.

Stor del av de ej utnyttjade medlen forvantas 6verforas till 2026.

Arets investeringar har inte finansierats fullt ut med egna medel.
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Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att kommunens resultat efter justeringar maste 6verstiga noll. Detta ar en
lagsta niva for det finansiella resultatet. Pa langre sikt anses inte ett nollresultat vara tillrackligt for att uppratthalla en god
ekonomisk hushéllning.

Med inforandet av regler for god ekonomisk hushallning har kommuner fatt mojligheten att reservera en del av sitt
overskott till resultatutjaimningsreserver (RUR) under ekonomiskt gynnsamma perioder, for att senare anvanda dessa
medel for att tdcka eventuella underskott. Fran och med arsskiftet 2023 /24 kommer resultatutjimningsreserverna att
fasas ut. Istdllet kommer kommuner att kunna reservera medel i en resultatreserv (RER) for att framja god ekonomisk
hushallning.

Balanskravsutredning

Vid utredning om balanskravet uppnatts ska hansyn tas till vissa redovisningsposter. Balanskravsutredningen ska omfatta
tre resultatnivaer:

1. Resultat enligt resultatrdkningen.
2. Resultat efter balanskravsjusteringar.

3. Balanskravsresultat.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) 2025 2024 2023 2022
Arets resultat 27,0 -11,4 -27 8,5
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -1,2 -0,5 -0,5

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,0 -12,6 -27,5 8,0

- reservering av medel till resultatreserv
+ Anvindning av medel fran resultatreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 7,9

Arets balanskravsresultat 27,0 -12,6 -19,6 8,0

Ovanstaende balanskravsutredning visar att balanskravsresultaten for aren 2023 och 2024 ar negativa. Enligt
kommunallagen ska underskotten dterstéllas under de narmast foljande tre aren, det vill sdga senast under ar 2026
respektive ar 2027.

Resultatutjamningsreserven om 7,9 mnkr har anvants for att balansera upp 2023 ars negativa resultat.

Det positiva resultatet for ar 2025 om 27,0 mnkr innebar att det aterstar att aterstalla 5,2 mnkr senast ar 2027.

Redovisning av ackumulerade negativa resultat

2025 2024 2023
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -32,2 -19,6 0,0
Varav fran 2022
Varav fran 2023 -19,6 -19,6
Varav frén 2024 -12,6
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 27,0 -12,6 -19,6
+ Synnerliga skal att inte dterstalla
+ Synnerliga skal for att aterstilla 6ver langre tid
EJB ackumulerade negativa resultat att aterstilla inom tre 52 32,2 196
ar
UB Synnerliga skl som ska aterstallas 6ver langre tid
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -5,2 -32,2 -19,6
- Varav fran 2023 aterstills senast 2026 0,0 -19,6 -19,6
- Varav fran 2024 aterstills senast 2027 -5,2 -12,6
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Vasentliga personalférhallanden

Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda
Kvinnor 958 1006 951 1001
Mén 317 304 280 275
Totalt 1275 1310 1231 1276
Omraknat till antal arsarbetare 1235 1273 1191 1229
Antal tillsvidare- och visstidsanstillda per
kommunstyrelse, nimnder och bolag
Kommunstyrelsen 128 123 128 123
Kultur- och utbildningsndmnden 447 477 447 477
Vilfards- och arbetsmarknadsndmnden 650 658 650 658
Overfésrmyndarnidmnden 6 6 6 6
Amals Kommunfastigheter AB 42 44
Stadsnat i Amal AB 2 2
Totalt 1275 1310 1231 1264

Notera att i uppgifterna for kommunstyrelsen ingar samhallsbyggnadsférvaltningens anstallda.

Férdelning heltid och deltid

Heltid Deltid
2025 2024 2025 2024
Kvinnor 91 % 92 % 9% 8%
Mén 94 % 93 % 6 % 7 %
Totalt 92 % 92 % 8 % 8%
Sysselsdattningsgrad
100 % motsvarar heltid 2025 2024
Kvinnor 97 % 97 %
Mén 97 % 97 %
Totalt 97 % 97 %
Medellén
Kronor per manad 2025 2024
Kvinnor 35569 34 164
Man 37 628 36 242
Totalt 36 063 34616
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n % 94,5 94,3
Kvinnors 16n som andel av mannens 16n 6kar jamfort med foregdende ar.
Medeldlder
2025 2024
Kommunstyrelsen 46 47
Kultur- och utbildningsndmnden 47 46
Vilfards- och arbetsmarknadsndmnden 46 46
Totalt 46 46

[ kommunstyrelsens uppgifter ligger dven samhéllsbyggnadsfoérvaltningens personal.
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Pensionsavgangar

Uppnar 65 ars alder

Ar 2026 15
Ar 2027 12
Ar 2028 26
Ar 2029 35
Ar 2030 32

Notera att avgangarna omfattar enbart personer med tillsvidareanstallning.

Notera att &ven om uttag av pension idag ar flexibelt sa kommer troligtvis beslut om hoéjd riktalder paverka vid vilken
alder som pension tas ut. Riktdldern anger vid vilken dlder som det gar att ta ut allman pension utan att det paverkar
pensions storlek negativt.

Sjukfrénvarotal

Varden anges i % 2025 2024 2023
Total sjukfranvarotid i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid 8,3 8,9 9,1
S.umma tl.d me:i langtlldssmkfranvaro (60 dagar eller mer) i forhallande 508 489 49,3
till total sjukfranvarotid
Summa sjukfranvarotid for kvinnor i férhéllande till sammanlagd

oo e 1o 9,3 9,6 9,9
ordinarie arbetstid for kvinnor
Summa sjukfranvarotid fér méan i forhallande till sammanlagd

oo e 53 6,5 6,4
ordinarie arbetstid fér man
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre i forhallande 56 70 88
till sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldergruppen 29 &r eller yngre ’ ’ ’
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar i férhallande till 8.2 101 96
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldergruppen 30-49 ar ’ ’ ’
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller dldre i forhdllande 93 8.2 86
till sammanlagd ordinarie arbetstid i &ldergruppen 50 &r eller ildre ’ ’ ’

Totalt sett minskar sjukfranvaron jamfort med foregaende ar.

Férvantad utveckling

Kommunens forvantade utveckling har hamtats fran den budget och flerarsplan som beslutades i juni 2025. Antagandena
bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners beddmningar om hur Sveriges ekonomi kommer att utvecklas.

Kostnadsutvecklingen ar 2025 var negativ, -1,1 %, och det negativa resultatet fran 2024 vandes till ett positivt resultat
2025. Under ar 2026 budgeteras skatteintdkterna tillsammans med generella statsbidrag och utjamning (SOB) 6ka med
1,8 % jamfort med utfallet ar 2025 och resultatet for ar 2026 ar budgeterat till 2,0 % av SOB (19,9 mnkr) vilket innebar en
nettokostnadsutveckling ar 2026 om endast 2,2 % for att na budget.
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Amals kommun: Nettokostnadsutveckling jmf med utveckling for SOB och resultat som andel av SOB
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== Resultat i forhallande till SoB

Den hoga inflationstakten ar 2023 som paverkade pensionskostnaderna sjonk under ar 2024 och 2025 och prognoser
visar pa att pensionskostnaderna for ar 2026 fortsatter att sjunka, vilket ar till stor gagn for att nd nettokostnaden.

Finansieringsbehov 2026-2029

Kommunens totala investeringsbudget for perioden 2026-2029 berédknas i arets budgetforslag uppga till 273 miljoner
kronor. Sjalvfinansieringsgraden - definierad som investeringarnas andel av resultatet exklusive avskrivningar - férvantas
uppga till 73 % ar 2026 men 6ka under perioden 2027-2029. Fran och med 2027 bedoms kommunen kunna paborja
amortering av de 1an som togs i samband med byggandet av ett sarskilt boende under aren 2024-2026. Samtidigt kravs
viss aterhallsamhet i amorteringstakten for att sakerstilla en likviditet pa omkring 100 %. Soliditeten forvéntas starkas
successivt under perioden och nd 20 %, inklusive pensionsforpliktelser.

Befolkningens forvintade utveckling i Amal 2025-2029

Under perioden 2025 -2029 prognostiseras folkméingden i Amals kommun att minska med 415 invanare, fran 11 906 till
11 419 personer. Antalet barn som fods forvantas vara 78 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan antalet
avlidna skattas till 166 personer. Detta medfor en befolkningsforandring med -88 personer per ar.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer - Améls Kommunfastigheter AB

Vakansgraden for bostader ar hogre an foregdende ar, fraimst pa grund av att en hel byggnad stod tom under 2024 i vintan
pa ombyggnation och renovering som pagick under hela 2025 samt pa grund av ett svagare marknadslige. Amals
Kommunfastigheter AB bedomer att den 6kade vakansgraden inte medfor nagra ekonomiska konsekvenser for bolaget.
Daremot utgdr osdkra marknadsrdntor samt fortsatt hoga energi- och VA-kostnader vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer. Dessa faktorer kan paverka bolagets ekonomiska handlingsutrymme och begransa mojligheterna till
framtida underhall och investeringar.
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Finansiella rapporter

Resultatrdkning

Resultatrakningen dr en sammanstéllning 6ver hur ekonomin gatt under aret. Den visar koncernens och kommunens
intdkter och kostnader och ger som saldo arets resultat (vinst eller forlust). Detta resultat redovisas som férandring av
eget kapital i balansrakningen.

[ kapitlet Noter och tilliggsupplysningar finns kompletterande information till resultatrdkningen.

[ kapitlet Driftredovisning specificeras verksamhetens nettokostnader per ndmnd.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 2 399,2 387,7 287,0 278,9
Verksamhetens kostnader 3 -1252,9 -1269,0 -1215,7 -1219,7
Avskrivningar 4 -82,3 -67,7 -36,9 -35,1
Verksamhetens nettokostnader -936,0 -949,0 -965,6 -975,9
Skatteintakter 5 614,8 600,9 614,7 600,9
Generella statsbidrag och utjamning 6 371,3 367,5 3713 367,5
Verksamhetens resultat 50,1 19,4 20,4 -7,5
Finansiella intdkter 7 14,3 5,3 17,6 7,9
Finansiella kostnader 8 -29,0 -27,8 -11,0 -11,8
Resultat efter finansiella poster 35,4 -3,1 27,0 -11,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 354 -3,1 27,0 -11,4

Balansrékning

I balansrakningen redovisas finansiell stllning per den 31 december 2025 samt per den 31 december 2024.
Balansrakningen ar en uppstillning av koncernens och kommunens tillgangar och hur dessa har finansierats med skulder,
avsattningar och eget kapital.

I kapitlet Noter och tilldggsupplysningar finns kompletterande information till balansrakningen.

Kapitlet Investeringsredovisning innehéller en samlad redovisning av kommunens investering i materiella
anlaggningstillgdngar.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar:
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 1 480,6 13729 794,9 730,3
Maskiner och inventarier 10 56,8 55,0 53,4 51,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 11 26,1 26,6 61,1 61,1
Summa anldggningstillgangar 1563,5 1454,5 909,4 842,9
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 12 33 3,3 3,0 3,0
Fordringar 13 118,3 126,9 105,9 109,5
Kortfristiga placeringar 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 85,9 78,2 85,9 78,2
Summa omsittningstillgangar 207,5 208,4 194,8 190,7
SUMMA TILLGANGAR 1771,0 1662,9 1104,2 1033,6
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Arets resultat 354 3,1 27,0 -11,4
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 387,0 395,3 280,2 291,6
Summa eget kapital 16 4224 392,2 307,2 280,2
Auvsathngar for pensioner och liknande 17 84 8.4 8.4 84
forpliktelser
Andra avsattningar 18 31,7 27,8 9,5 9,6
Summa avsittningar 40,1 36,2 17,9 18,0
Langfristiga skulder 19 1053,2 980,0 569,4 481,4
Kortfristiga skulder 20 255,3 254,5 209,7 254,0
Summa skulder 1308,5 1234,5 779,1 735,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 17710 1662,9 11042 10336
OCH SKULDER
PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA
SAKERHETER 0,0 0,0 0,0 0,0
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser sorr} mt'e har upptagits 21 2242 2397 2242 2397
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 22 13,8 13,5 817,2 842,6
Kassaflodesanalys
Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen
2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 35,4 -3,1 27,0 -11,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 81,1 79,6 36,1 36,6
Ovriga likviditetspaverkande poster 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 25 0,2 -1,2 0,0 -1,2
IV.l.edel fran .verksamheten fore forandring av 116,7 75,3 63,1 24,0
rorelsekapital
Okmng/_mmskl?mg av periodiserade 0.0 0.0 0,0 0.0
anslutningsavgifter
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 8,2 29,8 3,7 6,3
Okni - o
mng/rr'unsknm.g forrad och varulager och 0.0 32 0,0 30
exploateringsfastigheter
Okning/minskning kortfristiga skulder 0,8 -10,9 -44.0 40,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 125,7 91,0 22,8 68,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Tlvestt.armg i r.naterlella anlaggningstillgangar, inkl 1918 2124 1033 1732
finansiell leasing
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 0,0 1,3 0,0 1,3
Forvarv/avyttring av finansiella tillgdngar 0,5 -1,0 0,0 -1,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -191,3 -212,1 -103,3 -172,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 97,5 160,2 100 160,0
Foérandring av skulder for finansiell leasing 1,6 2,7 -11,8 -10,6
Amals kommun, Arsredovisning 41(61)




Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Not Koncernen Kommunen

Amortering av langfristiga skulder -25,8 -18,3 0,0 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 73,3 144,6 88,2 149,4

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan 78,2 54,7 78,2 33,6
Likvida medel vid arets slut 85,9 78,2 85,9 78,2
Arets kassaflode 7,7 23,5 7,7 44,6

Noter och tillaggsupplysningar

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har genomforts enligt god kommunal redovisningssed och avses stimma dverens med lag om kommunal
bokféring och redovisning, LKBR, och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Samma principer
och metoder for redovisning tillimpas i bade arsredovisningar och delarsrapporter.

Om kommunen avviker fran rekommendationer fran normgivande organ inom det kommunala omradet, ska skélen for
avvikelsen redovisas i en not.

Grundlaggande redovisningsprinciperna som foljts:
1. Kommunen antas fortsatta sin verksamhet.
Konsekvent tillampning av samma principer for vardering, klassificering och indelning av poster ar fran ar.
Vérdering av poster ska ske med rimlig forsiktighet.

Intakter och kostnader hanforliga till rakenskapsaret ska inkluderas oberoende av betalningstidpunkt.

2

3

4

5. Varje bestandsdel i balansrakningens poster ska virderas separat.

6. Tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader far inte kvittas mot varandra.
7

Ingdende balans for ett rakenskapsar ska 6verensstimma med utgdende balans for det foregdende
rakenskapsaret.

Vid dndringar i varderingsprinciper, klassificering eller indelning, ska foregdende ars poster omraknas eller justeras for
jamforbarhet med rakenskapsarets poster.

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav ska klassificeras som anlaggningstillgangar. Ovriga tillgdngar
betraktas som omsattningstillgangar.

Anlaggningstillgdngar bokfors vanligtvis till belopp som motsvarar utgifterna for forvarv eller tillverkning. Avgifter eller
offentliga bidrag som relaterar till en investering redovisas sa att de speglar investeringens anvandning och férbrukning.
Bidrag som overstiger 1 miljon kronor redovisas som en langfristig skuld (forutbetald intikt), medan mindre bidrag
minskar tillgdngens anskaffningsvarde.

Om en anlaggningstillgdngs marknadsvarde ar lagre an dess bokforda varde, och vairdeminskningen bedéms vara varaktig,
ska tillgangen skrivas ned till det lagre vardet. Nedskrivningar ska aterféras om skalen for dem inte langre foreligger.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med en anvandningstid pa minst tre ar och som 6verstiger gransen fér mindre
varde klassificeras som materiella anlaggningstillgangar. Gransen for mindre varde &r satt till ett halvt prisbasbelopp och
giller bade for materiella tillgdngar och finansiella leasingavtal.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av ver deras beraknade nyttjandeperiod med linjar avskrivning baserad pa
anskaffningsvardet, exklusive eventuellt restvarde. Inga avskrivningar gors pa tillgangar som mark, konstverk och
pagdende arbeten. Vanligtvis anvands avskrivningstider pa 3,5 eller 10 ar fér maskiner och inventarier. For fastigheter och
anldggningar tilldmpas komponentavskrivning.

Avskrivningar maste aterspegla forbrukningen av tillgdngarnas varde, darfor ar det viktigt att beakta skillnader i
forbrukning och nyttjandeperioder for visentliga komponenter. Amals kommun har i samarbete med teknik- och
fritidsnamnden i Séffle och Amal utarbetat gemensamma definitioner av komponenter och tillhérande avskrivningstider
for verksamhetsomradena gator, vagar, vatten och avlopp.
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For tillgdngar dar anvandningsperioden regleras genom avtal, som till exempel leasing, anviands den avtalade verkliga
anvandningsperioden som grund for avskrivningstiden.

En oversiktlig beddmning av de genomsnittliga anvandningsperioderna (i ar) for olika typer av tillgdngar presenteras i
noten for anldggningstillgdngar. Denna bedémning gors genom att dividera anskaffningsvardet for avskrivningsbara
tillgangar med avskrivningskostnaderna.

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar indelas i anldggningstillgangar eller omsattningstillgangar, baserat pa avsikten bakom dgandet.
Omsattningstillgangar

Omsattningstillgdngar virderas antingen till anskaffningsvarde eller till det lagre verkliga vardet. Kundfordringar som ar
dldre an tolv manader skrivs vanligtvis ner, men 6vervakas under en langre period av inkassoféretag. Fér andra
kundfordringar gors en individuell beddmning av behovet av nedskrivning. Tidigare exploateringsomraden har bokforts
som anldggningstillgangar, och foérsaljning av tomter har behandlats som intédkter. Nya exploateringsomraden kommer att
bokféras som omsattningstillgangar eller anldggningstillgdngar i enlighet med god redovisningssed.

Avsittningar

Avsattningar utgor forpliktelser som antingen ar sannolika eller sdkra i sin forekomst, men dar beloppet eller tidpunkten
for uppfyllandet ar osdkert. Avsattningar bor motsvara den mest tillforlitliga uppskattningen av det belopp som foérvintas
behdvas for att uppfylla forpliktelsen vid balansdagen.

Skulder

Pensionsskulden rapporteras enligt blandmodellen, vilket innebar att pensioner intjanade fore ar 1998 inte redovisas som
skuld eller avsattning, utan som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjdnade fére 1998 och som betalas ut redovisas som
kostnader i resultatrakningen.

Kommunens kostnader for semesterloner rapporteras lopande baserat pa intjdnade och uttagna semesterdagar. Detta
tillvagagangssatt tillampas aven for andra inarbetade och upplupna lénekostnader.

Periodisering

Redovisningen av kommunala skatteintdkter foljer rekommendationen fran RKR (2 Intdkter). Skatteintdkterna redovisas
under det ar da de skattskyldigas inkomster beskattas. Prognosen for skatteavrakningen som publiceras av Sveriges
Kommuner och Regioner anvands for att berdkna och periodisera arets skatteintakter.

Fakturor fran leverantdrer som inkommit efter periodens eller rakenskapsarets slut, men som avser den aktuella
perioden eller rakenskapsaret, ska bokforas som en kortfristig skuld under upplupna kostnader.

Fakturor utfiardade efter periodens eller rakenskapsarets slut, men som avser den aktuella perioden eller rakenskapsaret,
ska redovisas som fordringar, det vill siga upplupna intakter.

Offentliga bidrag som inte kraver framtida prestationer bokfors som intdkter nar villkoren for att erhalla bidraget ar
uppfyllda. Ett offentligt bidrag som kraver framtida prestationer bokfors som intdkter nar prestationen ar genomford.
Driftsprojekt med extern finansiering bokfors antingen som fordran (upplupen intikt) eller som en kortfristig skuld
(forutbetald intakt).

Leasing

Finansiell leasing ar i grunden jamférbar med ett avbetalningskop. Ett sddant leasingavtal innebar att leasetagaren bade
erhéller de ekonomiska fordelarna och tar pa sig de ekonomiska riskerna som ar associerade med dgandet av objektet.
Det ar vanligt att dra paralleller mellan finansiell leasing och ett lanfinansierat kdp. I fallet med finansiell leasing ar rantan
oftast variabel, vilket innebar att avgiften varierar beroende pa rantelaget.

Operationell leasing ar jamforbar med en traditionell hyressituation. Leasingforetaget anskaffar utrustningen som sedan
hyrs ut till leasingtagaren mot en avgift. Leasingforetaget ansvarar for bland annat service, underhall och forsakringar.

Fran den 1 september 2022 redovisas kommunens nya leasingavtal avseende fordon som finansiell leasing. Detta innebar
att de leasade objekten redovisas som anlaggningstillgdngar och att framtida leasingavgifter redovisas som en skuld i
balansrakningen.

Amals kommun har paborjat arbetet med att tillimpa RKR R5 Leasing avseende lokaler. I ett forsta steg fokuseras pa
kommunens skolbyggnader, da dessa utgdér den mest visentliga delen av lokalhyrorna och darmed har storst paverkan pa
balansrakningen. Arbetet med att analysera 6vriga fastigheter kommer att fortsitta under kommande ar, men ingdr inte i
bokslutet for 2025.

Rittelse av fel avseende redovisning av leasingavtal

Under aret har kommunen anpassat redovisningen av leasingavtal. Felet avser att leasingavtal avseende lokaler tidigare
inte redovisats i enlighet med RKR R5 Leasing, se ovan.

Felet har rattats genom justering av ingdende balans

Effekt av rittelsen:
Anlaggningstillgangar har 6kats med 322 mnkr.
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Langfristig leasingskuld har 6kats med 309 mnkr.
Kortfristig leasingskuld har 6kats med 13 mnkr.
Arets resultat foregiende ar har ej paverkats.
Ingdende eget kapital har inte justerats.

Ovriga upplysningar

Inga generella ej intdktsredovisade statsbidrag har erhallits.
Det finns inga jamforelsestdrande poster under perioden.

Inga beddmningar/uppskattningar finns fran tidigare ar som har en vasentlig effekt pa perioden.

Amals kommun anvander i de sammanstillda rakenskaperna kapitalandelsmetoden.

Extraordinira poster

Extraordindra poster uppstar ndr tre kriterier ar uppfyllda:

1. Handelsen eller transaktionen som ger upphov till posten har inget direkt samband med den l6pande

verksamheten.

2. Handelsen eller transaktionen ar av en sadan art att den inte férvantas intriffa ofta eller pa en regelbunden

basis.

3. Posten dr av ett betydande varde.

Not 2-8 Resultatrédkningens noter

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Not 2
Verksamhetens intikter
Forsaljningsintakter 115,8 112,3 3,7 3,7
Taxor och avgifter 35,8 359 35,8 359
Hyror och arrenden 40,3 39,6 40,3 39,6
Bidrag och kostnadserséattningar fran staten 92,2 99,4 92,2 99,4
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1 0,1 0,1
EU-bidrag -2,1 0,7 -2,1 0,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 110,3 92,6 110,3 92,7
Ovriga bidrag 6,7 5,4 6,7 5,4
Intakter fran exploaterings verksamhet och tomtrétter 0,0 0,2 0,0 0,2
aRgf;;sgar:r(;gss:l?;: ri)gaalr:naterlella och immateriella 0,0 15 0,0 12
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 399,1 387,7 287,0 278,9
Not 3
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -759,9 -754,4 -730,8 -725,1
Pensionskostnader -83,9 -111,4 -82,4 -109,9
Liamnade bidrag -40,5 -36,4 -40,5 -36,4
Kop av verksamhet -130,6 -125,6 -130,6 -125,6
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader -2,7 -26,9 -94,3 -102,1
Inkép av material och varor -43,3 -36,7 -43,0 -36,7
Inkdp av tjanster -64,7 -57,5 -64,7 -57,5
Realisationsforluster och utrangeringar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Anskaffningskostnader salda exploateringsfastigheter 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Ovriga verksamhetskostnader -121,5 -1171 -29,0 -26,2
Bolagsskatt (avser koncernen) -5,3 -2,8 0,0 0,0
Summa -1252,8 -1269,0 -1215,7 -1219,7
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Not 4
AvsKrivningar
Avskrivning byggnader och anldggningar -68,9 -55,3 -24,7 -24,2
Avskrivning maskiner och inventarier -13,4 -12,4 -12,2 -10,9
Summa -82,3 -67,7 -36,9 -35,1
Not 5
Skatteintikter
Prelimindr kommunalskatt -618,4 -601,8 -618,4 -601,8
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 3,8 -2,3 3,8 -2,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,1 3,2 -0,1 3,2
Summa -614,7 -600,9 -614,7 -600,9
Not 6
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 216,6 207,9 216,6 207,9
Kostnadsutjamning 45,7 447 45,7 447
Regleringsbidrag/avgift 31,6 36,8 31,6 36,8
Kommunal fastighetsavgift 34,9 34,8 34,9 34,8
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 42,4 39,6 42,4 39,6
Ovriga bidrag i utjamningsssytemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generalla bidrag fran staten 0,1 3,7 0,1 3,7
Summa 371,3 367,5 371,3 367,5
Not 7
Finansiella intikter
Utdelningar fran koncernforetag 5,0 0,0 5,0 0,0
Utdelning pa aktier och andelar 09 0,6 09 0,6
Intakter fran finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 1,4 0,0 1,4
Rénteintdkter 2,1 3,3 1,4 1,8
Borgensavgifter 0,0 0,0 4,0 4,1
Ovriga finansiella intiakter 6,3 0,0 6,3 0,0
Summa 14,3 53 17,6 7,9
Not 8
Finansiella kostnader
Réntekostnader -28,4 -26,2 -10,5 -8,2
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -0,5 -1,6 -0,5 -1,6
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -28,9 -27,8 -11,0 -9,8
Not 9- 22 Balansrdkningens noter

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Not 9
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2187,6 1996,4 1016,8 862,8
Inkop 163,2 191,2 89,2 153,9
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 2 350,8 2187,6 1106,0 1016,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -811,9 -756,5 -286,4 -262,2
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -55,5 -55,4 -24,7 -24,2
Utgaende ackumulerade avsKkrivningar -867,4 -811,9 -311,1 -286,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2,8 -2,8 0,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2,8 -2,8 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 1480,6 1372,9 794.,9 730,3
Genomsnittliga avskrivningstider (ar) - - 32 32
Specifikation:
Mark 57,4 57,4 9,7 9,7
Verksamhetsfastigheter 0,1 0,2 309 322,4
Fastigheter for affarsverksamhet 177 166,8 177 166,8
Publika fastigheter 86,2 80,7 86,2 80,7
Fastigheter for annan verksamhet 20,4 20,5 20,4 20,5
Pagaende nybyggnation 228 130,2 192,6 130,2
Markanldggningar 27,9 28,6 0,0 0,0
Byggnader 859,9 862,4 0,0 0,0
Tekniska anldggningar 23,6 26,1 0,0 0,0
Summa 1480,5 1372,9 794,9 730,3
Not 10
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 157,3 135,8 131,6 113,6
Inkop 9,4 8,2 8,5 7,7
Finansiell leasing 4,6 10,3 4,6 10,3
Foérsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -2,3 0,0 0,0 0,0
Overfoéringar 0,2 3,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 169,2 157,3 144,7 131,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -102,3 -89,9 -80,0 -69,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 2,3 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -12,4 -12,4 -11,2 -10,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -112,4 -102,3 -91,2 -80,0
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Utgaende redovisat virde 56,8 55,0 53,5 51,6
Genomsnittliga avskrivningstider (ar) - - 7 7
Specifikation:

Maskiner och inventarier 31,3 31,2 279 27,7
Bilar och transportmedel 24,8 23,2 24,8 23,2
Konst 0,4 0,3 0,4 0,3
Ovrigt 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa 56,8 55,0 53,4 51,5
Not 11

Finansiella anliggningstillgangar

Aktier, vardepapper och andelar:

Amals Kommunfastigheter AB 100 % 0,0 0,0 33,4 33,4
Stadsnat i Amal AB 100 % 0,0 0,0 3,0 3,0
Fastighetsbolaget Jollen 1 i Amal AB 100 % 2,0 2,0 2,0 2,0
Visit Dalsland AB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommentus, 10 aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga aktier, virdepapper och andelar 0,1 0,0 0,1 0,1
Andelskapital i Kommuninvest 12,8 12,8 12,8 12,8
Langfristiga placeringar 0,6 0,2 0,4 0,4
Langfristiga fordringar 10,1 11,1 0,0 0,0
Aktieadgartillskott, Amals Kommunfastigheter AB 0,0 0,0 8,9 8,9
Summa 26,1 26,6 61,1 61,1
Not 12

Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter 3,0 3,0 3,0 3,0
Lager 0,3 0,3 0,0 0,0
Summa 3,3 3,3 3,0 3,0
Not 13

Fordringar

Kundfordringar 19,5 24,0 15,9 16,1
Kommunalskattefordringar 2,1 8,8 2,2 8,8
Ovriga kortfristiga fordringar 20,9 18,2 16,4 12,7
Upplupna riktade och kostnadsersattningar 3,8 8,7 3,8 8,7
Fordran féor kommunal fastighetsavgift 33,6 29,7 33,6 29,7
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 38,4 37,5 34,0 33,5
Summa 118,3 126,9 105,9 109,5
Not 14

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 0,5 0,5 0,5 0,5
Virdereglering -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

Not 15

Kassa och bank

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0

Bank- och plusgiro 85,9 78,2 85,9 78,2

Summa 85,9 78,2 85,9 78,2

Not 16

Eget kapital vid arets slut

Eget kapital

Ingdende balans 392,0 387,4 280,2 291,6

Justering eget kapital -5,0 7,7 0,0 0,0

Arets resultat 354 3,1 27,0 -11,4

Utgaende balans 4224 392,0 307,2 280,2

Specifikation:

Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

Varav resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 17

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inklusive 16neskatt 8,4 7,9 8,4 7,9

Nyintjanad pension 0,1 -0,4 0,1 -0,4

Arets utbetalningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Rénte- och basbeloppsupprakning 0,2 0,6 0,2 0,6

Ovrig post 0,2 0,7 0,2 0,7

Foérandring av Ioneskatt 0,0 0,1 0,0 0,1

Summa 8,4 8,4 8,4 8,4

Not 18

Andra avsattningar

Redovisat varde vid arets borjan, deponi 9,6 9,7 9,6 9,7

Nya avsattningar, deponi -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

Andra avs redovisat virde vid arets borjan 9,3 10,1 0,0 0,0

Nya avsattningar 3,7 2,8 0,0 0,0

Uppskjuten skatteskuld 9,2 53 0,0 0,0

Summa 31,7 27,8 9,5 9,6

Not 19

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och Kkreditinstitut 1039,2 967,5 260,0 160,0

Langfristig leasingskuld 13,4 11,8 308,9 320,7

Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 0,6 0,7 0,6 0,7

Summa 1053,2 980,0 569,5 481,4

Forutbetalda intidkter som regleras over flera ar 0,5 0,6 0,5 0,6

Aterstiende ar 4 ar 5ar 4 ar 5ar
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 2,3% 2,8 % 2,8 % 34%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,8 ar 1,8 ar 2,3 ar 1,9 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,8 ar 1,9 ar 2,1ar 2,5ar
Kapitalforfall andel av ar
0-1ar 36,2 % 31,4% 23,1% 344 %
1-23ar 26,8 % 331% 23,1% 18,8 %
2-3ar 249 % 20,3% 19,2 % 219%
3-4ar 3,8% 9,0 % 15,4 % 12,5 %
4-5ar 6,3 % 2,0 % 9,6 % 12,5 %
5-6ar 2,4 % 4,2% 9,6 % 0%
Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Not 20
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 33,9 27,1 37,7 55,6
Leverantorsskulder 43,5 51,7 28,9 39,0
Moms och punktskatter 1,7 0,8 0,5 0,8
Personalens skatter, avgifter och avdrag 26,4 25,7 25,5 24,7
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 56,4 59,0 56,3 59,0
Upplupna pensionskostnader 24,3 24,8 24,3 24,8
Kommunalskatteskulder 3,8 0,0 3,8 0,0
Forutbetalda generella statsbidrag 12,3 239 12,3 23,9
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intikter 38,4 27,4 20,1 12,6
Ovriga kortfristiga skulder 14,6 14,1 0,3 0,3
Summa 255,3 254,5 209,7 240,7
Not 21
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsittningarna
Ilr;gjgril:lz Tgszzll;zft(;rbmdelser for pensioner intjanade fore 2397 2285 2397 2285
Arets utbetalningar -14,7 -14,3 -14,7 -14,3
Rénte- och basbeloppsuppréakning 7,5 14,5 7,5 14,5
Ovrig post -0,5 8,8 -0,5 8,8
Andringar av férsakringstekniska grunder -4,7 0,0 -4,7 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av l16neskatt -3,0 2,2 -3,0 2,2
Summa 224,3 239,7 224,3 239,7
Not 22
Ovriga ansvarsforbindelser
Amals Kommunfastigheter AB 798,7 814,5
Stadsnit i Amél AB 5,0 15,0
Fengersfors Folkets Hus 1,2 1,3 1,2 1,3
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation Fastigo AB 0,3 0,4 0,0 0,0
Forvaltade fonder 51 5,0 51 5,0
Overskottsfond (Skandia och KPA-pension) 7,2 6,8 7,2 6,8
Summa 13,8 13,5 817,2 842,6

Not avseende Kommuninvest Ekonomisk férening

Amals kommun har i september 2020 ingétt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovanndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Amals kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och
totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Amals kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 111 451 733
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 150 988 755 kronor.

Not 23 Leasing
Beloppet uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Not 23 2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasavgifter 0,0 0,0
Nuvarde minileasavgifter 0,0 0,0 308,9 322,2
Dérav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 13,3 13,3
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 66,5 66,5
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 242,4 255,7
Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter
Nuvarde minimileasavgifter 16,8 16,2 16,8 16,2
Darav forfall inom 1 ar 3,4 4,4 3,4 4,4
Dérav forfall inom 1-5 ar 16,8 16,2 16,8 16,2
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav koncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasavgifter 308,9 322,2
Nuvérde minimileasavgifter
Darav forfall inom 1 ar 13,4 13,4
Dérav forfall inom 1-5 ar 66,5 66,5
Darav forfall senare an 5 ar 2424 255,7
Maskiner och inventarier 0,0 0,0
Totala minimileasavgifter 0,0 0,0
Nuvarde minimileasavgifter 0,0 0,0
Darav forfall inom 1 &r 0,0 0,0
Darav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0
Darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0
Varav externa finansiella leasingavtal
Fastigheter 0,0 0,0
Totala minimileasavgifter 0,0 0,0
Nuvarde minimileasavgifter 0,0 0,0
Darav forfall inom 1 &r 0,0 0,0
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Beloppet uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen
Darav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0
Darav forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0
Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter
Nuvarde minimileasavgifter 16,8 16,2 16,8 16,2
Darav forfall inom 1 ar 3,4 4,4 3,4 4,4
Darav forfall inom 1-5 ar 16,8 16,2 16,8 16,2
Darav forfall senare dan 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Icke uppsiagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare &n 5 ar
Icke uppsiagningsbara operationella leasingavtal
uthyrning
Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare &n 5 ar
Not 24-26 Kassaflédesanalysens noter

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr) Koncernen Kommunen

2025 2024 2025 2024
Not 24
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 82,3 67,7 36,8 35,2
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,1 0,0 0,0
Gjorda avsdttningar 3,9 4,4 -0,1 0,4
Aterforda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intaktsforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -5,0 7,7 -0,4 1,2
Summa 81,1 79,7 36,1 36,6
Not 25
Ovriga likviditetspaverkade poster
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbetalning av avsattning for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0

Inin ovri attningar (exkl bidrag till
ilrjltflizzmkti :)V 6vriga avsattningar (exkl bidrag t 0.0 0.0 0,0 0.0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 26
Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgangar 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Summa 0,0 -1,2 0,0 -1,2
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Not 27-31 Ovriga notupplysningar

Not 27 Sérredovisning

Sarredovisning enligt lagen om allmanna vattentjanster har upprattats av Saffle kommun, diarienummer

TFNSA/2026:42.

Sarredovisningen finns tillgdnglig hos Saffle kommun tel.nr. 0533-68 10 00, www.saffle.se.

Not 28 Kostnad fér rdkenskapsrevision

Belopp i tusentals kronor (tkr) Kommunen

2025 2024
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 250 323
Fortroendevalda revisorer
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)
Total kostnad for rikenskapsrevision 250 323
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 340 191
Fortroendevalda revisorer 165 167
Lekmannarevision
Total kostnad for 6vrig revision 505 358
Total kostnad for revision 755 681

Arsredovisningen samt revisorernas yttrande publiceras pd Amals kommuns hemsida.

Not 29 Kommunala koncernféretag

Den kommunala koncernen omfattar Amals kommun, med kommunstyrelsen och kommunala nimnder, samt de heligda
bolagen och kommunala koncernforetagen Améals Kommunfastigheter AB (AKAB), Stadsnat i Amal AB (SAAB) och

Fastighetsbolaget Jollen 1 i Amal som férvirvades under &r 2023.

Sammanstillda rikenskaper (koncernredovisning) utgors av sammanstillningar av kommunens, AKAB:s och SAAB:s
resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt noter och tilliggsupplysningar. Fastighetsbolaget Jollen 1 i Amal

ingdr inte i de sammanstillda rakenskaperna.

Fastighetsbolaget Jollen 1 i Amal

Bolagets syfte ar att dga, férvalta och utveckla fastigheter, drift och uthyrning av egendom. Bolaget dger fastigheten Jollen

1 i Amals kommun.

Not 30 Laneskuldens forfallostruktur

I nedanstiende tabell har ldneskuldens férfallostruktur sammanstillts for de heligda aktiebolagen och Améls kommun.

Koncernen koflzil; AKAB SAAB Totalt
Skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen 60,0 320,5 5,0 385,5
Skulder som forfaller inom tva till fem ar fran balansdagen 175,0 478,3 0,0 538,3
Skulder som forfaller senare dn fem &r fran balansdagen 25,0 0,0 0,0 25,0
Summa 260,0 798,8 5,0 948,8

Not 31 Upplysningar till drift- och investeringsredovisning

[ kapitlet Driftredovisning specificeras verksamhetens nettokostnader per styrelse/ndmnd samt per verksamhet. Har finns

dven upplysningar om viktiga principer for budget och bokslut.

Kapitlet Investeringsredovisning innehaller en samlad redovisning av kommunens investering i materiella

anlaggningstillgdngar per styrelse/ndmnd.
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Not 32 Koncerninterna férhallanden

a?li(:l Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagn Givna Mottagn | Givna Mottagn
Ama&ls kommun 5,0
Amals kommunfastigheter AB 100 % 4,5
Stadsnat i Amal AB 100 % 0,5
:E:el Forsiljning Lan bol:;,:::;vg Borgen
Intikt Kost- Giv- | Motta- | Intidk | Kost- | Giv- | Motta-
nad are gare t nad are gare
Amals kommun 93,1 4,0 828,2
Amals kommunfastigheter AB 100 % 93,1 4,0 823,2
Stadsnit i Amal AB 100 % 5,0
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Driftredovisning

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Intikter, kostnader och nettokostnader

Driftredovisningens intakter och kostnader aterspeglar den ekonomiska relationen mellan kommunstyrelsen och
namnder. Detta innebdr att driftredovisningen, till skillnad fran resultatrakningen som endast visar externa transaktioner,
aven inkluderar interna kop och forsaljningar mellan kommunens olika verksamhetsomraden. Exempel pa detta ar
hyreskostnader och andra gemensamma kostnader som fordelas mellan olika verksamheter.

Under ar 2025 berédknas personalomkostnaderna till 41,42 % av 16nekostnaderna.

Kapitalkostnader, bestdende av avskrivningar och ranta pa materiella anlaggningstillgdngar, berdknas med rak nominell
metod. Detta innebér att kostnaden utgdrs av linjar avskrivning baserad pa tillgdngarnas avskrivningsbara varde samt
ranta pa deras bokforda restvarde. For ar 2025 har internrantan faststallts till 2,5 %.

Arsbudget

I juni 2024 beviljade kommunfullmaktige nettoanslag for ar 2025 till kommunstyrelsen och nimnderna for deras
verksamheter. Justeringar mellan kommunstyrelsen och nimnderna har sedan genomforts.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr)

Styrelse/namnd Budgetbeslut kommunfuil:ll:ll?lz(;lzgz om dispone(r)ivr:.;egl: Summa arsbudget
Kommunfullmaktige,

kommunrevisionen och -3,8 -3,8
valnamnden

Kommunstyrelsen -134,0 0,8 -133,2
Bygg- och miljondmnden -0,3 -0,3
Kultur- och

u;)itlliini(r):gsnémnden 3308 08 -331,6
Teknik- och

fritidsnamnden i Saffle -50,5 -50,5
och Amal

Vilfards- och

arbetsmarknadsnimnden “453,2 ~453,2
Overféormyndarniamnden -3,3 -3,3
Finansforvaltningen -7,2 -7,2
ettoRostaader 9831 00 9831
Skatteintdkter 619,5 619,5
Generella statsbidrag och

utjimning & 366,3 366,3
Finansiella intakter 10,9 10,9
Finansiella kostnader -4,0 -4,0
Beslutad driftbudget 9,6 0,0 9,6
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Driftredovisning per styrelse/namnd

Utfall for intdkter och kostnader under aren 2025 och 2024 redovisas nedan for kommunstyrelsen och nimnderna.
Nettokostnader for ar 2025 jamfors med arsbudgeten.

Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr)

Avvik.
Intikter Kostnader Nettokostnader Budget Vi
budg

Styrelse/namnd 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2025
Kommunfullméaktige,
kommunrevisionen och 0,0 0,0 -2,7 -3,7 -2,7 -3,7 -3,8 1,1
valndmnden
Kommunstyrelsen 72,0 50,4 -198,2 -172,3 -126,2 -121,9 -133,2 7,0
Bygg- och miljondmnden 0,0 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Kultur- och - 1334 1327 | -4599  -4733 | -3265 -340,6 | -33L6 5,1
utbildningsndmnden
Teknik- och fritidsnamnden 149 144 65,4 62,1 505  -47,7 | 50,5 0,0
i Saffle och Amal
valfards-och -~ 1059 1092 | -5503  -564,5 | -4444  -4553 | -4532 8,8
arbetsmarknadsnamnden
Overfésrmyndarnidmnden 7,3 7,8 -10,0 -10,5 -2,7 -2,7 -3,3 0,6
Finansforvaltningen 69,0 162,9 -89,4 -175,1 -20,4 -12,2 -7,2 -13,2
Avgar finansiella kostnader 0,0 0,0 8,0 1,1 8,0 1,1 8,0
Interna transaktioner *) -115,5 -1989 115,5 198,9 0,0 0,0
Ver}(samhetens“mt.akter 287,0 278,5
enligt resultatrdkningen
Verksamhetens kostnader
och avskrivningar enligt -1252,6 -1261,7
resultatrakningen
Verksamhetens -965,6 -9832 | -983,0 174
nettokostnader

Samband med drsredovisningens évriga delar

Uppgifter om verksamhetens intdkter, verksamhetens kostnader och verksamhetens nettokostnader aterfinns i kapitlet

Resultatrdkning.

Avvikelse mot budget

I kolumnen Avvikelse budget beskrivs underskott om nettokostnaderna ar hégre dn budget och éverskott om

nettokostnaderna ar lagre dn budget.

Verksamhetens nettokostnader uppvisar en positiv avvikelse om 17,4 mnkr. Denna avvikelse forklaras fraimst av vakanta
tjdnster inom samtliga ndmnder, ldgre lokalkostnader dn budgeterat inom Kultur- och utbildningsndmnden, samt att
avsatta medel for oférutsedda hindelser inte har behovt tas i ansprak inom Vilfards- och arbetsmarknadsnamnden.
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Driftredovisning per verksamhet

Intikter Kostnader Nettokostnader Budget :‘;‘::ge:i
Verksamhet 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Vard- och omsorg 94,3 97,2 -516,8 -526,5 -422,5 -429,3 -427,6 51
Pedagogisk verksamhet 146,6 147,1 -498,3 -515,4 -351,7 -368,3 -358,8 7,1
Infrastruktur, skydd mm 16,0 16,6 -79,9 -75,6 -63,9 -59,0 -62,0 -1,9
Gemensamma verksamheter 34,5 16,6 -71,8 -59,3 -37,3 -42,7 -59,0 21,7
Fritid och kultur 3,6 4,8 -43,8 -45,8 -40,2 -41,0 -43,2 3,0
Politisk verksamhet 7,2 8,1 -19,7 -21 -12,5 -12,9 -14,7 2,2
Sarskilt riktade insatser 13,2 14,4 -25,2 -30,1 -12,0 -15,7 -14,5 2,5
Affarsverksamhet 10,5 10,1 -13,9 -12,9 -3,4 -2,8 -3,2 -0,2
Finansforvaltningen 69,0 162,9 -89,4 -175,1 -20,4 -12,2 -20,4
Avgar finansiella kostnader 7,6 0,0 -9,3 1,1 -1,7 1,1 -1,7
Justeras for poster som inte ar
kostnader i resultatrakningen
Verksamhetens kostnader och
avskrivningar enligt -1252,6 | -1261,7
resultatrakningen
X:::‘:;:;:‘::Zzi -965,6 | -982,8 | -983,0 17,4
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Investeringsredovisning

Arsbudget
Budgetbeslut Tillaggsbudget fran 2024 ars
Styrelse/namnd kommunfullmaktige juni 2024 budget Summa
Kommunstyrelsen 101 250 3564 104 814
Kulltur-loch ) 2300 1417 3717
utbildningsndmnden
Teknik- och fritidsndmnden i
35050 9188 44238

Séffle och Amal
Vilfards- och
arbetsmarknadsndmnden 4775 0 4775
Beslutad investeringsbudget 143 375 14 169 157 544

Investeringsredovisning per styrelse/némnd

Investeringsredovisningen ar designad for att matcha de genomforda investeringsutgifterna mot arsbudgeten. Storre

projekt specificeras per styrelse eller nimnd.

Kommunens nya leasingavtal rapporteras som finansiell leasing, vilket innebér att objekten bokfors som
anldggningstillgdngar och framtida leasingavgifter som en skuld i balansriakningen. Objekt avseende finansiell leasing ar

inte inkluderade i den f6ljande investeringsredovisningen.
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Belopp uttryckt i miljoner kronor (mnkr)

Avvikelse
Styrelse/niamnd Bokslut 2025 Budget 2025 budget
Kommunstyrelsen
9473 Sarskilt boende Tjuke 54,8 79,2 24,4
9474 Produktionskék Tjuke 7,5 10,8 3,3
9516 Faltkok 0,7 0,7 0,0
9511 Del i datacenter 0 1,5 1,5
9518 Ny tank till tankbil 1,3 1,3 0,0
9318 Hembygdsmuséum takbyte 0,6 1,0 0,4
Ovriga investeringar 0,9 10,3 9,4
Summa 65,8 104,8 39,0
Kultur- och utbildningsndmnden
9377 Solskydd N Résparksskolan 0,4 0,5 0,1
9530 IT digitalisering grundskola 0,3 0,3 0,0
9533 Undervisningsinventarier gymnasieskola 0,5 0,6 0,1
Ovriga investeringar 1,7 2,3 0,6
Summa 2,9 3,7 0,8
Teknik- och fritidsndmnden i Siffle och Amdl
9470 Motionsspar energieffektivisering 1,4 1,2 -0,2
9568 Varmesystem Hanebols gard 0,7 0,8 0,1
9463 Utbyte gatubelysning till LED mm 2,0 10,7 8,7
9573 Beldggningsarbeten lagtrafik 29 1,9 -1,0
9577 GC-vdag Bondegatan - E45 0,8 0,5 -0,3
9592 Samforldaggning gatljuskabel 19 1,5 -0,4
9589 Vattenledningar 7,4 6,4 -1,0
9588 Avloppsledningar 51 6,4 1,3
Ovriga investeringar 3,9 14,8 10,9
Summa 26,1 44,2 18,1
Viilfirds- och arbetsmarknadsndmnden
9541 Inventarier nytt sarskilt boende 1,8 2,8 1,0
9593 Kylbil 0,5 0,5 0,0
Ovriga investeringar 0,6 1,5 0,9
Summa 2,9 4,8 1,9
Totala investeringsutgifter 97,7 157,5 59,8

Avvikelse mot budget

Arets investeringar uppgar till 97,7 mnkr. Den faststillda investeringsbudgeten for 2025 uppgick till 157,5 mnksr, vilket
innebar att 59,8 mnkr av drets investeringsmedel inte har nyttjats.

Bland arets investeringar marks byggandet av ett nytt sarskilt boende som forvantas std klart varen 2026.

Bland medlen som inte nyttjas under aret aterfinns bygget av det sarskilda boendet, utbyte av gatubelysning till LED som
pébérijats under 2025 och planeras slutféras under 2026,/2027, en omlastningsstation i Ostby och IT-investeringar.

Stor del av de ej utnyttjade medlen forvantas 6verforas till 2026.
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Pagdende investeringar

Pagdende investeringar per 2025-12-31 uppgar till 206,2 varav 67,5 mnkr tillhor 2025 ars investeringsbudget.

Nybyggnation av sirskild boende och produktionskok planeras 6ver flera ar och har en total budget om 230 mnkr.

Belopp i miljoner kronor (mnkr)

Genomforda Varav arets Kvarvarande
Styrelse/niamnd investeringar investering Budget investering
Kommunstyrelsen
9473 Sarskilt boende Tjuke 171,2 54,8 193,6 22,4
9474 Produktionskok Tjuke 21,4 7,5 26,4 5,0
9513 Identitetshantering 0,1 0,1 0,7 0,6
9318 Hembygdsmuséum takbyte 0,6 0,6 1,0 0,4
Kultur- och utbildningsndmnden
Teknik- och fritidsndmnden i Siiffle och Amdl
9568 Varmesystem Hanebols gard 0,7 0,7 0,8 0,1
9258 Vattenverk Fengersfors 5,6 0,2 1,6 -4,0
9259 Mekanik Tosse vattenverk 0,4 0,4 0,5 0,1
9120 Utredning vattenverk 4,4 1,4 1,0 -3,4
Vilfirds- och arbetsmarknadsférvaltningen
9542 Inventarier nytt sarskilt boende 1,8 1,8 2,5 0,7
Summa 206,2 67,5 228,1 21,9

Kommunala koncernféretagens investeringar som fullméktige tagit

stallning till

De kommunala koncernforetagen har inga pagaende eller under aret fardigstéllda investeringsprojekt som

kommunfullméktige tagit stallning till.
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Begreppsfoérklaringar

Avskrivning Kostnad for anlaggningstillgangens vardeminskning.

Avsittning Skuld som &r oviss nar det galler forfallotidpunkt eller belopp.

Balanskrav Balanskravet innebar att kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna
overstiger intdkterna. Om resultatet dnda blir negativt maste det kompenseras med
overskott inom tre ar.

Balanskravsutredning Vid utredning om balanskravet har uppnatts ska hénsyn tas till vissa redovisningsposter,
till exempel realisationsvinster.

Balansomslutning Balansomslutning 4r summan av tillgdngar i balansriakningen eller summan av eget
kapital, avsattningar och skulder.

Balansrakning Balansrakning dr en uppstillning av tillgdngar och skulder vid ett givet tillfalle.

Driftredovisning Externa och interna kostnader och intdkter for den l6pande verksamheten.

Eget kapital Skillnaden mellan tillgdngar och skulder samt avsattningar.

God ekonomisk

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter. Fér verksamheten

hushallning anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. For
ekonomin anges finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Interimsposter Interimsfordringar bestar av forutbetalda kostnader och upplupna intikter.
Interimsskulder bestar av forutbetalda intdkter och upplupna kostnader. Dessa
balansposter anviands da inkomster och utgifter periodiseras pa ratt ar/period.

Intakt Periodiserad inkomst, det vill siga den del avinkomsten som tillhor aret/perioden.

Investeringsredovisning

Omfattar utgifter for investeringar av materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodesanalys

Visar betalningsfloden och hur likviditeten har forandrats. Redovisas inte i
delarsrapporten.

Kommunfullméktiges mal

Kommunfullmaktiges mal ska visa vad kommunen prioriterar for att uppna en god
livsmiljo for sina medborgare.

Komponentredovisning Eftersom avskrivningarna ska spegla hur tillgdngars varde successivt forbrukas, maste
skillnader i forbrukning och nyttjandeperioder av betydande komponenter i en materiell
anldggningstillgdng beaktas.

Kostnad Periodiserad utgift, det vill sdga den del av utgiften som tillhor aret/perioden.

Namnds- och bolagsmal

Ett nimnds- och bolagsmal ar ett 6vergripande och styrande mél som antas av
kommunstyrelsen, namnder och heldgda bolag.

Pensionsskuld Atagandet for nuvarande och tidigare anstalldas hittills intjainade, men dnnu inte
utbetalade pensioner. Se vidare Not 1 Redovisningsprinciper i kapitlet Noter och
tillaggsupplysningar.

Resultatrdakning Sammanstallning dver hur ekonomin gatt under aret/perioden. Resultatrakningen visar

externa intakter och kostnader och ger som saldo drets/periodens resultat (vinst eller
forlust).

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den 16pande verksamheten
dividerat med nettoinvesteringar. Uppgifterna hamtas fran kassaflodesanalysen.

Soliditet

Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna visar hus stor del av dessa som
finansieras med egna medel - finansiell styrka pd lang sikt.
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Bilagor
Agenda 2030 i Amdls kommuns verksamhetsmél

Verksamhetsberéttelser for kommunstyrelsen och nédmnder
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Bilaga 1

Agenda 2030 i Amals kommuns verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges mdl: | Amals kommun ska ménniskor ha méjlighet till

arbete och egen forsérjning

Namnds- och bolagsmal

Globala mal

Amals kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
ett hallbart arbetsliv dar verksamhet och hélsa utvecklas.
(Kommunstyrelsen)

1.
3. God hilsa och vilbefinnande
E 5.Jamstéalldhet

52
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Alla larare i forskola ska ha kompetens att kunna anvianda
digitala verktyg dar det framjar barns ldrande och utveckling
med fokus pa sprak och rorelse.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

H 4. God utbildning for alla

Alla larare i grundskola och fritidshem ska ha kompetens att
kunna anvinda digitala verktyg dar det framjar barns larande
och utveckling.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

ﬁ 4. God utbildning fér alla

Alla larare i gymnasium ska ha kompetens att bidra till
utveckling av undervisningen med stdd av digitala verktyg med
malet att 6ka elevernas maluppfyllelse.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

ﬁ 4. God utbildning for alla

Amals kommuns invanare ska fa tillgang till en livesind
forestallning av Kulturskolan.
(Kultur- och utbildningsndmnden)

E 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Digital visning av utstallningar i konsthallen
(Kultur- och utbildningsndmnden)

E 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Sikerstilla att invanarna i Amals kommun 4r medvetna om
Amals kommuns biblioteks digitala tjanster som t ex e-bécker,
Meroppet

(Kultur- och utbildningsndmnden)

H 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Fler kommuninvanare i egen forsorjning genom ratt insatser till
individen.
(Vilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)

B 1. Ingen fattigdom

O
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

E 10. Minskad ojamlikhet

Kommunfullméaktiges nyckeltal

Globala mal

Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)

0=
8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Invanare, 0-19 ar, med 1ag ekonomisk standard, andel (%)

B 1. Ingen fattigdom




Kommunfullmaktiges nyckeltal

Globala mal

Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

0=
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av
bef.

0=
8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd,
andel (%) av befolkningen

B 1. Ingen fattigdom

Kommunfullmaktiges mé&l: Amals kommun ska ha ett starkt lokalt néringsliv

Namnds- och bolagsmal

Globala mal

Fler etableringar samt 6kad tillvaxt inom naringslivet i Amals
kommun.
(Kommunstyrelsen)

53
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

E 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Forskolan ska erbjuda barnomsorg under vardnadshavarens
arbetsdag, tid for studier med utgangspunkt i kultur- och
utbildningsndmndens beslut kring 6ppettider.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

E 4. God utbildning for alla

Grundskolan ska sakerstalla att alla elever fran Forskoleklass
- ak 9 tar del av den av kultur- och utbildningsndmnden
beslutade studie- och yrkesvégledningsplanen.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

H 4. God utbildning for alla

Gymnasiet ska sakerstilla att samtliga elever under sin tid pa
Karlbergsgymnasiet regelbundet far ta del av information fran
universitet och hogskolor kring méjligheter till vidare studier
och fran arbetsformedlingar, naringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer
information om arbetsmdjligheter och olika yrkeskarriarer,
yrkesmojligheter.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

E 4. God utbildning for alla

Ett tillgangligt bibliotek 6kar Amals attraktivitet, vilket ar till
gagn for det lokala ndringslivet.
(Kultur- och utbildningsndmnden)

1 .
3. God hilsa och vilbefinnande

Vilfards- och arbetsmarknadsforvaltningen ska arbeta for en
god relation med néringslivet.
(Viilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)

52
8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Kommunfullmiktiges nyckeltal

Globala mal

Branschbredd, andel (%)

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare

B
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Totalt, NKI

B 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur




Kommunfullmaktiges nyckeltal Globala mal

Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv. 16-64 ar

Utpendling, andel (%)

Inpendling, andel (%)

Kommunfullmaktiges mal: | Amals kommun ska ménniskor ha méjlighet till

livsldngt lérande

Namnds- och bolagsmal Globala mal

Forskola - alla barn ska utveckla de fem formagorna sa langt det E 4. God utbildning for alla
ar mojligt; analysformaga, kommunikativ formaga,

metakognitiv formaga, procedurférmaga och begreppslig

formaga.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

Grundskola - alla elever ska na kunskapsmalen for respektive H 4. God utbildning for alla
stadium och na behorighet till gymnasiestudier vid ett

nationellt program.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

Gymnasieskola - alla elever ska nd gymnasieexamen alternativt H 4. God utbildning for alla
vara anstdllningsbara i direkt anslutning till avslutade

gymnasiestudier.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

Oka kunskapen om kulturskolan och erbjuda fler barn och unga H 4. God utbildning for alla
mojlighet att delta.
(Kultur- och utbildningsndmnden)

Kommuninvanare och medarbetare ska ges mojlighet till E 4. God utbildning for alla
livslangt larande.
(Viilfdrds- och arbetsmarknadsndmnden)

Kommunfullmiktiges nyckeltal Globala mal

Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, H 4. God utbildning for alla
andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel H 4. God utbildning for alla
(%)
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) E 4. God utbildning for alla

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter gymnasieexamen, hemkommun, andel (%)




Kommunfullmaktiges mal: | Améls kommun ska alla ha en god och jamlik

hdlsa samt uppleva livskvalitet

Namnds- och bolagsmal Globala mal

Amals kommun ska 6ka medborgarnas trygghet, tillganglighet 3. God halsa och vilbefinnande
och delaktighet i samhallsutvecklingen.

(Kommunstyrelsen) E 5.]Jamstélldhet

B 10. Minskad ojamlikhet
H 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Oka tillgdngen till bra och attraktiva bostader i Amals kommun. 11. Hallbara stider och samhillen

(Kommunstyrelsen)

Utifrdn medborgarnas behov ska kommunstyrelsen utveckla 3. God halsa och vilbefinnande
kommunens digitala férmaga och effektivisera kommunens E 4. God utbildnine for all

verksamheter. - bod utbridning foralla
(Kommunstyrelsen) B 10. Minskad ojamlikhet

Bygg- och miljondamnden ska halla hog kvalitet pa service och 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk

myndighetsutovning och bidra till néjda invanare, foretagare
och fastighetsagare.
(Bygg- och miljéndmnden)

tillvaxt

Forskola - alla barn ska kidnna sig trygga, fa ett lustfyllt larande H 4. God utbildning for alla
och uppleva att de trivs och har roligt i férskolan.
(Kultur- och utbildningsndmnden)

Grundskola - alla elever ska kdnna sig trygga i skolan och E 4. God utbildning for alla
uppleva att de far den stod och hjalp de behéver i sina studier.
(Kultur- och utbildningsndmnden)

Gymnasieskola - alla elever ska kidnna sig trygga pa Karlberg ﬂ 4. God utbildning for alla
och uppleva att de far det stod och den hjalp de behéver i sina

studier.

(Kultur- och utbildningsndmnden)

Oka antalet utstallningar i konsthallen. 3. God halsa och vilbefinnande
(Kultur- och utbildningsndmnden)

Teknik- och fritidsndmnden ska framja folkhéalsa och attraktiva 3. God halsa och vilbefinnande
rekreationsomraden
(Teknik- och fritidsndmnden i Sdffle och Amal)

Kommunala gator, vigar och offentliga platser ska vara trygga,
trafiksdkra och framkomliga
(Teknik- och fritidsndmnden i Sdffle och Amdl)

11. Hallbara stidder och samhallen

Den enskildes livskvalitet ska frdmjas genom delaktighet, 3. God hilsa och vilbefinnande
trygghet och sjilvstandighet.

(Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden) ﬁ > Jamstalldhet

B 10. Minskad ojamlikhet

Genomfora en digital transformation som forbéattrar 3. God hilsa och vilbefinnande
effektivitet, tillgdnglighet och kvalitet i valfards- och

arbetsmarknadsndmndens tjanster for bade invanare och

medarbetare genom att inféra anvandarvanliga digitala




Namnds- och bolagsmal

Globala mal

l6sningar och automatiserade processer
(Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden)

Overférmyndarverksamheten ska kinnetecknas av hog kvalitet.
(Overférmyndarndmnden)

75 % av tillsvidareanstélld personal ska anvianda minst 50 % av
friskvardsbidraget arligen.
(Amadls Kommunfastigheter AB)

1.
3. God halsa och vilbefinnande

Kommunfullméktiges nyckeltal

Globala mal

Heltidsarbetande manadsavl6nade, kommun, andel (%)

ﬁ 5.]Jamstélldhet

153
8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

E 10. Minskad ojamlikhet

Invanare 16-84 ar som avstar frin att gi ut ensam, andel (%)

E 16. Fredliga och inkluderande samhillen

Invanare med bra sjédlvskattat halsotillstand, andel (%)

¥ .
3. God halsa och vilbefinnande

Invanare 16-84 &r med gott psykiskt véilbefinnande, andel (%)

.
3. God hilsa och vilbefinnande

Kommunfullmaktiges mé&l: Amals kommun ska vara ett I&dngsiktigt

ekologiskt hdllbart och klimatneutralt samhdlle

Namnds- och bolagsmal

Globala mal

Amals kommun ska minska sin klimatpaverkan och bidra till ett

fossilfritt samhalle.
(Kommunstyrelsen)

- 7. Hallbar energi
e'mr 12. Hallbar konsumtion och produktion
E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

e |
i 1s. Ekosystem och biologisk mangfald

Bygg- och miljondmnden ska bidra till en 1angsiktig, ekologisk
hallbar utveckling.
(Bygg- och miljondmnden)

L.l 6. Rent vatten och sanitet

E 14. Hav och marina resurser

Stodja vara invanare till en hallbar avfallshantering samt
tillhandahalla en resurseffektiv insamling
(Teknik- och fritidsndmnden i Scffle och Amdl)

o

{22 12. Hallbar konsumtion och produktion

Leverera sdker, hallbar och effektiv tillgang till dricksvatten for
nuvarande och framtida generationer
(Teknik- och fritidsndmnden i Sdffle och Amdl)

L.l 6. Rent vatten och sanitet

Leverera sdker, hallbar och effektiv hantering av spill- och
dagvatten for nuvarande och framtida generationer
(Teknik- och fritidsndmnden i Sdffle och Amal)

11| 6. Rent vatten och sanitet




Namnds- och bolagsmal

Globala mal

Valfards- och arbetsmarknadsférvaltningen ska stiarka
forutsattningarna for ett ekologiskt hallbart och klimatneutralt
sambhalle.

(Vilférds- och arbetsmarknadsndmnden)

7. Hallbar energi

o

{22 12. Hallbar konsumtion och produktion

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Minska antalet fastigheter med direktverkande el som
huvudsaklig uppvarmning med 10 % per ar.
(Améls Kommunfastigheter AB)

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Vid utbyte av befintliga bilar ska foretradesvis elbilar anskaffas.

(Amdls Kommunfastigheter AB)

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

En ny solcellsanldggning ska installeras arligen.
(Améls Kommunfastigheter AB)

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Kommunfullmaktiges nyckeltal

Globala mal

Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

£ 12. Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person

{2 12. Hallbar konsumtion och produktion

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel (%)

=R
[0 6. Rent vatten och sanitet
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Kommunstyrelsen

Beskrivhing av grunduppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ med ansvar for att leda och samordna all kommunal
verksamhet. Dess grunduppdrag ar att bereda drenden till kommunfullméktige, verkstalla fullméktiges beslut samt folja
upp och utviardera verksamhetens resultat.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens dvergripande utveckling, ekonomi och strategiska planering. Det innebar att
styra arbetet med budget, ekonomisk styrning och resursférdelning. Den har ocksa ett sarskilt ansvar for att frimja

naringslivsutveckling, hallbar tillvixt och goda relationer med medborgare, féretag och andra aktorer.

Utover detta har kommunstyrelsen tillsyn 6ver nimnder och bolag for att sakerstilla att verksamheterna bedrivs effektivt
och i enlighet med lagar, mal och riktlinjer. Den arbetar dven med fragor som ror personalpolitik, digitalisering, sdkerhet,
krisberedskap och internationella kontakter.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for verksamheter inom:

e  maltider till forskola, skola och dldreomsorg

e raddningstjanst
e  sambhaéllsplanering

e milj6 och hélsa

Sammanfattningsvis ar kommunstyrelsens uppdrag att leda, samordna, kontrollera och utveckla kommunens verksamhet
for att sdkerstilla en hallbar samhallsutveckling och god service till invdnarna.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhetsmal

Ekonomi
Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
0 GEMSAMMA VERKSAMHETER 44952 52305 7 353
1 POLITISK VERKSAMHET 5420 5698 278
2 INFRASTRUKTUR, SKYDD M.M. 37765 35820 -1945
3 FRITID OCH KULTUR -86 73 159
4 PEDAGOGISK VERKSAMHET 30223 30 601 378
5 VARD OCH OMSORG 5149 6107 958
7 AFFARSVERKSAMHET 2763 2595 -168
Summa, tkr 126 186 133199 7013
Investeringsbudget
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget Av;‘:;;i
Kommunstyrelsen Sarskilt boende Tjuke 54 818 79 200 24 382
Produktionskdk Tjuke 7 541 10800 3259
Kansli och Utredning Naturvardsatg. enl plan 0 100 100
Faltkok 700 700 0
IT Néatinframstruktur 0 275 275
Forstarkning IT-sdkerhet 0 350 350
E-tjansteplattform 0 450 450
Del i Datacenter 0 1550 1550
Systemmonitering 0 800 800
Identitetshantering 63 700 637
HR och Loneenhet Digitalt arkiv 0 115 115

Verksamhetsberattelse kort version
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Avvikelse

Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget budget
Néiringslilv OC,h Digitala infartsskyltar 0 1250 1250
Kommunikation
Samhallsbyggnadsenhet Uppd flera datasystem 250 250
Samhallsbyggnadsenhet Destination Amal 131 131
Uppdatering datasystem 100 100
Dest Amal camping hamn 0 200 200
mm
Raddningstjanst Inv resver for akuta inv 206 361 155
Ny tank till tankbil 1266 1300 34
Kostenhet Koksutr Tjuke 133 250 117
Los utr dvriga kok 98 100 2
Mattransportskap 171 100 -71
Forvaltande Fastigheter ,Il,: irl’r)l;t);gdsmuseet 616 982 366
Tollebols kvarn 0 200 200
Il;lleérlrllll:r)lfgdsmuseum 0 100 100
Hembygdsmuseum 250 250
Malning strandcafe 150 150
Malning Finserud 150 150
gilzltk;igdsmuseum renov 150 150 0
S}t{za(;dcafé malning, v 0 450 450
Tollebol
vattenbana/luckor 0 1300 1300
Hoéganas 1:27 0 2000 2000
Summa, tkr 65762 104 814 39052

Verksamhetsmal

Uppféljning av ndmnds- och bolagsmadl samt nyckeltal

Kommunfullmdktiges mal:

I Amals kommun ska méanniskor ha méjlighet till arbete och egen férsérjning

Ndmnds- och bolagsmadt:

Améls kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder ett héllbart arbetsliv dér

verksamhet och hdlsa utvecklias.

Beskrivning

Kommunen ska kdnnetecknas av ett gott ledarskap och medarbetarskap. Allas vilja till delaktighet och medansvar ska tas
till vara och genom samverkan skapas goda forutsattningar for dialog och delaktighet pa arbetsplatserna. Ett fraimjande
och forebyggande hilsoarbete leder till en god arbetsmiljo och ett hillbart arbetsliv. Amals kommun ska ha ett
forhallningssatt som tar tillvara olika egenskaper och kompetenser bland nuvarande och blivande medarbetare sa att
mangfald, jamlikhet och jamstalldhet uppnas.

Madluppfyllelse

Mélet bed6ms som delvis uppnatt.

Verksamhetsberattelse kort version
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I Am&ls kommun erbjuder vi konkurrenskraftiga arbetsvillkor och en god balans mellan arbete och fritid, vilket bidragit
till en 14g personalomséttning pé 3,6 % under 2025. Vi framjar fysisk hélsa genom cykelférman och friskvardsbidrag.
Andelen langtidsfriska okade fran 47 % 2024 till 59 % 2025 den totala sjukfranvaron 2025 ar 8,2 % vilket ar en

minskning fran 2024 da det var 8,9 %.

Det friskorienterade arbetssattet har implementerats sedan 2023 som en metod for att identifiera och arbeta med
medarbetare och arbetsplatser som l6per risk for hogre sjukfranvaro.

e  Mer in hilften av Amals kommuns medarbetare har fatt riktade insatser inom ramen for det friskorienterade

arbetssattet.

e  Omtankesamtal integrerades i hela kommunen.

e  Utdkad process for omtankesamtal i samarbete med Samvux och Medpro.

Under aret har vi delat ut arbetsmiljopriset, uppmarksammat trotjanare samt genomfort loneéversyn 2025, Arets
medarbetarenkat, genomford i september, visade ett totalindex pd 80 - vilket dr en hog niva - med delindex for

motivation, ledarskap och styrning.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Heltidsarbetande mianadsavlénade, kommun, andel
(%)

E 5.Jamstélldhet

8. Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

I vifall [ Utfall kvinnor

Riket
—a— Socioekonomiskt jamférbara kommuner

Utfall man

100

50

0 2020 2021 2022 2023 2024

Nyckeltalet avser anstillda Amals kommun.

Det senaste utfallet for Amals kommun, 75 %, 4r battre
an aret innan och hogre an riket. Som framgar av
diagrammet dr andelen heltidsarbetande
manadsavlénade man hogre dn andelen
heltidsarbetande kvinnor, 80 % respektive 73 %.

Sjukfranvaro totalt bland anstillda, kommun, andel
(%)

[ vtfall [l Utfall kvinnor Utfall mén
Riket
15
10 il ‘ m i
0 I I

2020 2021 2022 2023 2024

Under 2025 1ag den totala sjukfranvaron pa 8,2%, vilket
ar lagre an 2024 da utfallet var 8,9%.

kommun ska uppga till minst 82 efter genomford
medarbetarunders6kning

Malvarde

I tfall

100
50II I III
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Medarbetarengagemang (HME) - Totalindex for Amals

HME star for hallbart medarbetarengagemang och ar ett
nationellt matverktyg for kommuner via SKR - Sveriges
kommuner och regioner (tidigare SKL). Med nio
fragestallningar utifran Motivation, Ledarskap, Styrning
kan ett snittresultat mellan 0-100 tas fram. 2022 lag
HME resultatet - Nationell niva pa 80. Amals kommun
hade ar 2018 HME 82, 2019 HME 80, 2021 HME
80,2023 HME 79 och 2024 HME 79.
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Kommunfullmaktiges mail:

Amaéls kommun ska ha ett starkt lokalt néringsliv

Ndmnds- och bolagsmadt:

Fler etableringar samt ékad tillvéxt inom néringslivet i Amdls kommun.

Beskrivning

Kommunens service och tjanster ska tillhandahallas med hog kvalitet, ett gott bemdtande och i dialog med néringslivet.
En forvaltningsévergripande samverkan med en langsiktig planberedskap och markreserv skapar forutsattningar for ett

naringsliv som utvecklas i Amals kommun.

Maluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Amals kommun arbetar proaktivt for fler och snabbare foretagetableringar genom ett samlat, lattillgangligt och
tvarsektoriellt stod till nya och befintliga féretag. Genom personlig och proaktiv foretagsservice med radgivning,
foretagsbesok och kontinuerlig dialog ska behov identifieras och l6sas tidigt.

Tillvixtarena Amal fungerar som ett tvirfunktionellt forum som kortar ledtider och 6kar transparensen vid etableringar,

tillstands- och markfragor.

Kommunen samarbetar regionalt och nationellt med aktdérer som Business Sweden, Arbetsférmedlingen och Almi for att
tillfora kompetens, finansiering och natverk. For att underlétta etablering, flytt och expansion utvecklas attraktiva
etableringsforutsattningar genom detaljplanelagd och industrimark, forbattrad infrastruktur och enkel markanvisning.

Malet 4r att géra Amal till en attraktiv och effektiv plats for foretagsutveckling med korta beslutsvagar och tydligt stod

genom hela processen.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Foretagsklimat enl. 0] (Insikt) - Totalt, NKI

E 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

I vtfall Riket

—a— Socioekonomiskt jamforbara kommuner

100

0 2020 2021 2022 2023 2024

Amals kommun har gjort en imponerande klattring i
drets upplaga av SKR:s servicematning Insikt 2024, som
mater foretagens néjdhet med kommunernas
myndighetsutévning och service. Med ett sammanlagt
N&jd-Kund-Index (NKI) pa 85 placerar sig Amal pd en
delad 9:e plats i hela Sverige - och ar bést i Vdstra
Gotalands lan.

Foretagsklimat enl. Svenskt Néringsliv, ranking

I vtfall Riket
300
N
100

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Foreningen Svenskt Naringsliv presenterar varje ar en
ranking av foretagsklimatet i Sveriges alla kommuner.
Syftet med rankingen ar att pa en 6vergripande niva
visa var det ar bast att starta och driva foretag i Sverige.
En kommuns rankingplacering beror pa svar fran
enkdtundersékningen dar kommunens foretagare ger
sin bild av hur de tycker foretagsklimatet i den egna
kommunen ar samt statistik fran SCB och UC AB.
Rankingen (1-290) innehaller olika faktorer som viktas
olika tungt. Det sammanfattande omd6met av
foretagsklimatet i kommunen, enligt
enkatundersokningen, dr den delen i rankingen som
vags tyngst.

2025 placerade sig Amals kommun p3 plats 176.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Nystartade arbetsstillen, antal/1000 inv. 16-64 ar

I vtfall Riket
—a— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
20
——
10
0 2020 2021 2022 2023 2024

Nystartade arbetstillfillen per 1000 invdnare har okat i
Amal. Det r en positiv trend som stirker
arbetsmarknaden och skapar goda férutsattningar for
fortsatt tillvaxt i kommunen.

Kommunfullmdktiges mal:

I Amals kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa samt uppleva livskvalitet

Ndmnds- och bolagsmadt:

Amadls kommun ska 6ka medborgarnas trygghet, tillgénglighet och delaktighet i

samhdllsutvecklingen.

Beskrivning

Amals kommun ska, i samverkan med olika aktorer, arbeta med trygghetsskapande och sociala atgarder, 6kad
tillgdnglighet, interaktion och relationsskapande. Genom att skapa en trygg och inkluderande miljo, med lika rattigheter
och mojligheter for varje manniska, starks invadnarnas livskvalitet, tillit och vilja att delta i samhallsutvecklingen.

Mdluppfyllelse

Malet beddms som delvis uppnatt.

Ett aktivt arbete pagér for att skapa tillgangliga och inkluderande arenor dar ménniskor kan métas, fa stod och delta i
samhillsutvecklingen. Dessa arenor, sa kallade hdlsohubbar, ska fraimja trygghet, tillgdnglighet och relationsskapande,
med sarskilt fokus pa att stiarka individers makt 6ver det egna livet och méjlighet till delaktighet i bade samhallsutveckling
och vardagsliv. Genom att erbjuda insatser utan individuell behovsprévning och framja relationsskapande starks

individens trygghet, egenmakt och kédnsla av delaktighet.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

10. Minskad ojamlikhet
I vtiall [ Utfall kvinnor

Riket
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner

Utfall mé&n

40
L
20
0
2022 2023 2024

Avsaknaden av tillit har minskat. Utfallet 2024 visar att
tilliten 6kar i Amal, bade bland kvinnor och mén.
Anstrangningarna att skapa en trygg och inkluderande
miljo har gett effekt, och arets resultat ligger i linje med
riket. For att nd malvardet och oka tilliten ytterligare
kravs ett uthalligt och langsiktigt arbete for att starka
medborgarnas inflytande och delaktighet.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Invinare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam,

andel (%)
Bl 16. Fredliga och inkluderande samhallen
I utiall [ utfall kvinnor Utfall mén
Riket

—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner

40

2022 2023 2024

Nyckeltalet i detta sammanhang dr andelen méanniskor
som, vid en enkdtundersokning, rapporterat att de
oftare eller ibland undviker att ga ut ensamma pa grund
av radsla for att bli 6verfallna, ranade eller pa andra satt
ofredade eller kdnner sig osdkra och undviker att vara
ute pa egen hand av rddsla for brott. Det kan avspegla
bade den faktiska brottsligheten och den upplevda
risken for brott i samhallet.

Utfallet kvinnor ar betydligt hogre 4n genomsnittet for
riket. Varfor utfallet kvinnor ligger hégt kraver
ytterligare undersokning.

Anmilda valdsbrott, antal/100 000 inv
Bl 16. Fredliga och inkluderande samhallen
I utfall Riket
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Nyckeltalet i detta sammanhang dr "Anmaélda
Valdsbrott," och det fungerar som en indikator for det
totala antalet rapporterade valdsbrott inom en viss
kommun. Statistiken presenteras baserat pa den plats
dar brottet har begatts, vilket ar kind som
brottsplatsen. Anmalda Valdsbrott ar en
sammanslagning av olika kategorier av valdsbrott och
ger en overgripande bild av den sidkerhetsniva och
brottslighet som finns i varje kommun.
De olika typerna av valdsbrott som inkluderas i detta
nyckeltal ar:

1. Daodligt vald
Forsok till mord eller drap
Misshandel inklusive grov misshandel
Valdtakt inklusive grov valdtakt
Grov kvinnofridskrankning
Grov fridskrankning
Olaga forfoljelse

© NS N

Vald mot tjansteman

9. Rén inklusive grovt ran
Resultat
Statistiken for ar 2025 kommer att sldppas forst under
vecka 13 2026, detta ger kommunen/samhallet
mojlighet att f4 en uppdaterad och noggrann bild av
brottsligheten och dess utveckling 6ver tid.

3. God hilsa och vilbefinnande
[ vtfall [ Utfall kvinnor Utfall mén
Riket
—a— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel (%)

Andelen invanare med bra sjalvskattat hélsotillstand
fortsitter att 6ka i Amal. Mans sjilvskattade
halsotillstand har forbattrats ytterligare - fran 73% till
75% - och ligger nu betydligt 6ver resultatet for man i
riket. Aven kvinnors sjalvskattade hilsotillstdnd har
forbattrats - fran 59% till 61%. Utfallet innebar fortsatt
stora hélsoskillnader mellan kvinnor och och mén i
Amal. Resultatet manar till ytterligare anstriangningar
och aktiva atgarder for att starka kvinnors upplevda
halsa.
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Ndmnds- och bolagsmadt:
Oka tillgéngen till bra och attraktiva bostédder i Amdls kommun.

Beskrivning

Bra och attraktiva bostader bidrar till utveckling av Amals kommuns titorter och landsbygd och skapar attraktiva
livsmiljéer, jamlika levnadsvillkor och dirmed en attraktiv kommun. Okat bostadsbyggande ska kunna méjliggéra
flyttkedjor déar exempelvis villor frigors for barnfamiljer.

Mdluppfyllelse

Malet bedoms som ej uppnatt.

Inga detaljplaner géillande bostdder har genomforts under 2025. Kommunen har under december 2025 inlett kdpeprocess
gillande detaljplanerat bostadsomrade pa Hoganas.

Uppfoljning av nyckeltal Kommentar
Fardigstillda bostéder i flerfamiljs- och smahus under Ingen registrerad nybyggnation under 2024.
aret, antal/1000 inv
I utfall Riket
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Ndmnds- och bolagsmadl:

utifran medborgarnas behov ska kommunstyrelsen utveckla kommunens digitala férmdga och
effektivisera kommunens verksamheter.

Beskrivning

Malet innebdr att skapa hallbara forutsattningar for digital transformation genom att stirka den digitala infrastrukturen,
utveckla informationssédkerhetsarbetet samt innovations- och forandringsférmagan i organisationen, for att sikerstilla en
trygg, effektiv och anviandarvanlig service och valfard.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Kommunstyrelsens forvaltning har under 2025 lagt stora resurser och anstrangningar for att utveckla kommunens
digitala formaga, samt effektivisera. Den process som inleddes redan 2023-2024 med forstudier kring sammanslagning av
IT-verksamheter i Bengtsfors, Firgelanda, Mellerud och Amal kulminerade 1 april 2025 genom att Bengtsfors, Firgelanda
och Amal gick in i samverkan inom IT- och digitalisering.

Darefter har resterande del av 2025 dgnats at att kraftfullt arbeta for att starka den digitala féormagan och effektivisera.
Nya upphandlingar, avtal, gemensamma system, sikerhetsgenomlysningar, modeller for digital verksamhetsutveckling,
digitaliseringsstrategi ar bara nagra exempel pd vad som tagits fram under 2025. Medborgarnas behov och forvantningar
pa kommunen, exempelvis i form av trygghet, tillgdanglighet och service har varit vigledande. Status blir gul, utifrdn att
detta kommer att ta flera ar att nd i mal med, men arbetet som har skett har inneburit betydande steg framat.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Hushall i glesbebyggt omrade med tillgang till eller
mojlighet att ansluta till bredband om minst 1 Gbit/s,
andel (%)
I vtfall [ Utfall kvinnor Utfall méan
Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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Tillgdngen pa bredband i glesbygd har historiskt var god
i Amal. For 6vriga kommuner har det skett en 6kning de
senaste dren och Amals siffror 4r pa samma niva som
riket med nagot lagre an for jaimférbara kommuner.

Kommunfullmdktiges mal:

Amals kommun ska vara ett Iangsiktigt ekologiskt hallbart och klimatneutralt samhadlle

Ndmnds- och bolagsmdl: Améls kommun ska minska sin klimatpdaverkan och bidra till ett fossilfritt

samhdille.

Beskrivning

Energieffektivisering i kommunkoncernens lokaler och bostdder ska minska energianvandning och darmed kostnaderna
for energi i Amals kommun. Upphandling av fordon som drivs med fossilfritt briansle samt utbyggd infrastruktur for
laddning av elbilar alternativt tankstationer for biogas, leder till 6kad mangd férnybart bransle. Fler cykelvagar ska
utvecklas. Amals kommuns verksamheter ska minska sitt matsvinn samt anvinda ekologiska och/eller narproducerade

livsmedel.

Médluppfyllelse

Malet beddms som delvis uppnatt.

Arbetet med fossilfri fordonsflotta gar framat pa personbilssidan, men flottan av arbetsmaskiner ar till storsta delen
fossilbransledriven. Tillgdngen till laddplatser for elfordon ar idag god i Amals titort, tack vare av utbyggnad bade i
kommunal och privat regi. Arbete pagar med hur cykelns attraktivitet som transportmedel kan stéirkas, samtidigt som
stadskdrnan gor mer attraktiv och tillganglig. Kommunen deltar tillsammans med VTI i ett projekt finansierat av FORMAS
for att genom medborgardialog ta fram forslag till policypaket for en rattvis omstallning av transportsystemet.

Energiférbrukning i fastigheter ar fortfarande ett utvecklingsomrade, sarskilt om man ser pa alla fastigheter som

kommunen har radighet 6ver.

P4 omradet kost gors ett ambitiost och framgangsrikt arbete. Inom detta omrade samspelar ocksa malsattning om

kostnadseffektivitet och klimatpaverkan.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen,
andel (%)

13. Bekdmpa klimatférandringarna

I vtfall Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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Andel fossiloberoende fordon i Amals kommun
(koncernen) 6kade under ar 2024 fran 35 % till 41 %,
det ar en fordubbling av antalet fossiloberoende fordon
fran ar 2020. Genomsnittet for riket ar 58%.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Andel inkopta narproducerade livsmedel

E 12. Hallbar konsumtion och produktion
Il Utfall (%) Malvirde (%)

40

20

o
T12020
T22020
T3 2020
T12021
T22021 .
T32027
T12022 o
T2202? SEE——

T 32022
T 12023
T 22023

732023 I

T 1 2024

T22024
T 3 2024 I
T12025
T22025
T3 2025

Kostenheten inhandlar cirka 32 % lokalt vilket stodjer
det lokala foretagandet och
kommunens sjalvforsorjningsgrad.
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Kultur- och utbildningsndmnden

Beskrivhing av grunduppdrag

Kommunfullméktige faststaller verksamhetsomraden for kultur- och utbildningsndmnden genom ett reglemente.
Reglementet stipulerar att ndmnden ska ansvara for att utféra kommunens uppgifter inom specificerade
verksamhetsomraden.

Inom kultursektorn ansvarar kultur- och utbildningsnamnden fér

kulturskola

allmankultur inklusive kommunens konstsamling

bibliotek

fritidsgardsverksamhet fér ungdomar 13 - 17 ar, Huset

fritidsaktiviteter pa Huset man/tis eftermiddag under terminstid for 8k 5 - 6

Inom utbildningssektorn ansvarar kultur- och utbildningsndmnden for

barnomsorg, forskola
skolbarnomsorg, fritidshem
forskoleklass

grundskola

anpassad grundskola
gymnasieskola

anpassad gymnasieskola

medicinsk insats (tidigare skolhilsovard)

tillsyn fristiende forskolor och pedagogisk omsorg i Amals kommun

insyn fristdende grundskolor och fritidshem i Amals kommun

Uppfoljning av ekonomi och verksamhetsmal

Ekonomi
Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
100 Kultur och utbildningsnamnd 677 778 101
310 Stod till studieféorbund 221 250 29
315 Stod till kulturella org. / kulturkansli 3861 4241 380
320 Biblioteksverksamhet 5391 5315 -76
330 Kulturskola 5842 5837 -5
350 Fritidsgard HUSET 2869 3071 202
400 Oppen férskola 620 656 36
407 Forskola 60 709 58168 -2 541
412 Pedagogisk omsorg 3014 2839 -175
425 Fritidshem 15118 18 053 2935
435 Forskoleklass 7 820 7712 -108
440 Grundskola 146 102 147 663 1561
443 Anpassad Grundskola 10 708 12 351 1643
450 Gymnasieskola 60 155 62621 2466
453 Anpassad gymnasieskola 3265 2 045 -1220
491 Kultur- och utb. férvaltn. 116 -116
Summa, tkr 326488 331600 5112

Verksamhetsberattelse kort version
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Investeringsbudget

Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget AV;‘:;;‘:
Kultur- och utb. férvaltn. Nytt verksamhetssystem 0 175 175
Enhet kultur Konstinkdp, 16skonst 63 50 -13

Konstinkép offentil miljo 60 100 40
Inventarier 24 50 26
Enhet bibliotek Inventarier biblioteket 55 50 -5
Enhet kulturskolan Instrument 42 50 8
Vht grundskola gem. (VG) Skolmobler 610 700 90
Accesspunkter ATEA 100 100 0
Solskydd Résparksskolan 415 550 135
IT/digitalisering 300 300 0
Vht férskola. (VF) 6bler barn/personal 137 200 63
Vht gymnasium. (VGY) IT/digitalisering 238 492 254
Elevmobler och skap 297 300 3
Undervisningsinvesteringar 538 600 62
Summa, tkr 2879 3717 838
Verksamhetsmail

Uppféljning av ndmnds- och bolagsmdl samt nyckeltal

Nedan foljer en beskrivning och kommentarer om hur vil malen fér nimnder och bolag har uppnatts, samt nyckeltal som
styr kommunstyrelsens och nimndernas arbete. Malen baseras pa kommunfullméktiges mal. For varje mal har grunden
for utvarderingen angetts, dar bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa effekterna av genomforda insatser och
resultat fran uppfoljda nyckeltal.

Kommunfullmdaktiges mdil:
I Amals kommun ska méanniskor ha méjlighet till arbete och egen férsérjning
Ndmnds- och bolagsmadt:

Alla Idrare i forskola ska ha kompetens att kunna anvdnda digitala verktyg dér det frémjar barns
ldrande och utveckling med fokus pd sprdk och rérelse.

Beskrivning

Forskolan ska i huvudsak vara skdarmfri for barnen. Pedagogerna ska kunna anvianda digitala verktyg for utveckling av
verksamheten mot sprakutveckling och rérelse.

Mdluppfyllelse

Malet beddms som uppnatt.

Verksambhet forskola har sedan lang tid tillbaka arbetat strukturerat med digitala verktyg i sin verksamhet utifran saval
nationella som lokala styrdokument. Med utgadngspunkt i de nya skrivningarna kring digitala verktyg i forskolans
reviderade laroplan som géller fr o m 1 juli 2025 laggs fokus numera pa digitala verktyg som hjalpmedel till pedagogerna,
dar de bland annat ska anviandas inom SKUA dvs sprak- och kunskapsutvecklande arbete. Verksamhet férskola gor
bedémningen att pedagogernas kompetens dr god inom omradet digitalisering i férskola.
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Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Kompetenskartliggning Verksambhet forskola har avslutat den grundlaggande
B 4. God utbildning for alla kartlaggningen av samtliga forskollarares och
R Utall (%) Mélvirde (%) barnskdtares utbildning, behorigheter och

legitimationer. Under hésten 2025 har kartldggning av

100 arbetsgruppers och enskilda individers behov och
onskemal kring kompetensutveckling med
utgangspunkt i Lpfo - 18 inkl revideringar 2025 samt

50 kultur- och huvudmannens uppdrag med utgangspunkt
i faststallda mal kring trivsel och trygghet samt resultat
paborjats.

0

2024 2025

Ndmnds- och bolagsmadt:

Alla Iéirare i grundskola och fritidshem ska ha kompetens att kunna anvéinda digitala verktyg dcéir
det frdmjar barns Idrande och utveckling.

Beskrivning

Larare ska kunna anvianda digitala verktyg for utveckling av verksamheten mot en 6kad maluppfyllelse med hansyn till
organisationens-, elevgruppens och individens behov och férutséttningar.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Verksamhet grundskola arbetar aktivt med att utveckla personalens digitala kompetens inom ramen for savél statliga som
kommunala styrdokument kring digitalisering i skolan. Fér ndrvarande saknas en specifik nationell digitaliseringsstrategi
for skolan, vilket har paverkat det lokala arbetet med att implementera den statliga styrningen.

Skolverket fick i uppdrag av regeringen att ta fram en ny digitaliseringsstrategi for férskola, skola och vuxenutbildning for
aren 2023-2027 (den tidigare strackte sig till 2019). Regeringen beslutade att INTE anta Skolverkets forslag till en ny
digitaliseringsstrategi. Skolverket fick istillet i uppdrag att ta fram allmadnna rad och stédmaterial kring digitalisering i
skolan med fokus pa att ge stodmaterial for val och anviandning av larverktyg och att utveckla elevers och larares digitala
kompetens inkl ett kritiskt forhallningssatt till digital teknik. Skolverket har dven reviderat laroplanen for forskolan for att
betona vikten av analogt larande och begransa anvindningen av digitala verktyg, sarskilt for de yngsta barnen.

Kultur- och utbildningsférvaltningen presenterade i december 2025 arbetet med att ta fram en lokal digitaliseringsplan
for beslut av kultur- och utbildningsndmnden i februari 2026 att gilla fram tills dess att nationella direktiv har tagits fram.

Uppfoljning av nyckeltal Kommentar

Elever i ak 5: Hur mycket pratar lirarna om attallt man  Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Halften av
hor och liser, till exempel pa internet, inte behéver vara kommunerna genomf6r den jimna ar och den andra

sant (killkritik)? Andel som svarat "Vildigt mycket" halften ojamna ar, varfor resultaten for riket forandras
eller "Ganska mycket", (%) arligen.
E 4. God utbildning for alla Resultatet for riket visar 66,21% ar 2024, vilket r en
[ vifall [ Utfall kvinnor Utfall man minskning sedan 2022 ars resultat som visade 67,84%.
Riket I Amé&ls kommun anser 65,9% av eleverna i rskurs 5 att
—e—Socioekonomiskt jamforbara kommuner lararna pratar om allt man hor och laser ar 2024, att

jamfora med 85% ar 2022, vilket var ett

100 anmarkningsvart hogt resultat. Nyckeltalet svarar pa
elevernas upplevelse av i vilken omfattning lararna
50 pratar om allt man hér och laser. 65% av pojkarna och
68% av flickorna anser att ldrarna pratar om allt man
0

2022 2023 2024 2025 hor och laser, vilket &r en minskning med 18
procentenheter for pojkar (83%) och 21 procentenheter
for flickor (89%) sedan 2022.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

sant (killkritik)? Andel som svarat "Vildigt mycket"
eller "Ganska mycket", (%)

ﬂ 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor

Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner

Utfall mén
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Elever i ak 8: Hur mycket pratar lirarna om att allt man
hor och liser, till exempel pa internet, inte behéver vara

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Halften av
kommunerna genomfor den jimna ar och den andra
hélften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Resultatet for riket visar 56,93% ar 2024, vilket ar en
minskning sedan 2022 &rs resultat som visade 59,53%.
I Amals kommun anser 50% av eleverna i arskurs 8 att
lararna pratar om allt man hor och laser ar 2024, att
jamfora med 73,3% ar 2022, vilket var ett
anmarkningsvart hogt resultat.

Kompetenskartliggning

E 4. God utbildning for alla
Il vtfall (%) Malvérde (%)

Verksamhet grundskola har genomfért en kartlaggning
av samtliga pedagogers och 6vrig personals utbildning,
behorigheter och legitimationer samt behov av
kompetensutveckling med utgdngspunkt i grundskolans

E 4. God utbildning for alla

100 laroplan, Lgr-22, forslag till revideringar samt kultur-
och huvudmannens uppdrag med utgdngspunkt i
faststallda mal kring trivsel, trygghet och studiero samt

50 resultat.
0 2024 2025
Kompetensutveckling Under perioden 2025 - 2027 har Améls kommun, efter

ansokan av huvudmannen blivit beviljade ca 6,7
miljoner kronor for en dvergripande
kompetensutvecklingsinsats inom SKUA - sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt for all personal som i
sitt uppdrag moter barn och elever. Denna insats
paborjades den 28 maj 2025 och avslutas i maj 2027
och bestar av olika insatser for olika personalgrupper,
dar den storsta insatsen har legat och ligger pa
kompetensutveckling av rektorer och pedagoger med
malsittningen att Amals kommuns kommunala skolor
ska ha implementerat ett forsknings- och
evidensbaserat arbets- och forhallningssatt kring SKUA
efter insatsen.

Verksamhet grundskola har dven paborjat ett arbete
med att se dver vilka méjligheter som finns for
pedagoger att utoka sin behorighet for de som ar
intresserade och dar behov finns i verksamheten.

N&mnds- och bolagsmdil:

Alla Iérare i gymnasium ska ha kompetens att bidra till utveckling av undervisningen med stéd av

digitala verktyg med mdilet att 6ka elevernas mdluppfyllelse.

Beskrivning

Larare behover ha en god egen kompetens, en god grund att sta pa for att vidareutveckla sina kunskaper med maélet att
stodja eleverna i deras utveckling mot att na en gymnasieexamen alt vara anstéllningsbara i direkt anslutning till

avslutade studier.

Verksamhetsberattelse kort version
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Maluppfyllelse

Maélet bedéms som delvis uppnatt.

Verksamhet gymnasium kan konstatera att kompetensutveckling och utveckling av arbetet med digitala verktyg och
omradet digitalisering ar ett standigt pagaende arbete utifran gillande styrdokument, de behov som finns i ndringsliv
primart avseende yrkesprogram samt interna behov i verksamheten dar hansyn maste tas till saval individers som

gruppers olika behov.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Gymnasieelever i ar 2: Hur mycket pratar lararna om
att allt man hor och liser, till exempel pa internet, inte
behdver vara sant (kallkritik)? Andel som har svarat
"Valdigt mycket" eller "Ganska mycket", (%)

E 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor

Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner

Utfall mén
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Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jimna ar och den andra
halften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

69,6 % (65,71 % riket) av eleverna i arskurs 2 ansag
2024 att kallkritik ar en naturlig del av undervisningen,
en 0kning fran ar 2022 da resultatet visade 68,4 %.
Resultat visar att skolan hittills lyckats vdl med att
implementera det demokratiska uppdraget i laroplanen,
dar formagan att granska information kritiskt dr central.

Flickor har 6kat sin positiva upplevelse av
undervisningen med 2 procentenheter (till 68 %),
medan pojkar ligger kvar pa en hog och stabil niva (71
%). Skolan arbetar aktivt for att utjamna dessa sma
skillnader genom att variera exemplen i undervisningen
sa att de talar till alla elevgrupper oavsett programval.

Omréddet bedoms i nulaget ligga pa en mycket god niva
och verksamheten uppfyller dirmed malet fér en God
utbildning dt alla och arbetet fortsatter enligt plan for
att bibehalla de starka resultaten infér matningen 2026.

Kompetenskartliggning

B 4. God utbildning for alla
I vifall (%) Malvérde (%)

50

2025

Verksamhet gymnasium har genomfort en kartlaggning
av samtliga pedagogers behov av kompetensutveckling
med utgdngspunkt i gymnasieforordningen, Gy-25, och
kultur- och huvudmannens uppdrag med utgangspunkt
i faststallda mal kring trivsel, trygghet och studiero samt
resultat. Under perioden 2025 - 2027 ligger fokus pa
SKUA sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt, vilket
huvudmannen har ansékt om och blivit beviljad bidrag
for av Skolverket.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Kompetensutveckling

E 4. God utbildning for alla
I vifall (%) Malvirde (%)

50

2025

Under perioden 2025 - 2027 har Amals kommun, efter
ansokan av huvudmannen blivit beviljade ca 6,7
miljoner kronor for en 6vergripande
kompetensutvecklingsinsats inom SKUA - sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt for all personal som i
sitt uppdrag moter barn och elever. Denna insats
paborjades den 28 maj 2025 och avslutas i maj 2027
och bestar av olika insatser for olika personalgrupper,
dar den storsta insatsen har legat och ligger pa
kompetensutveckling av rektorer och pedagoger med
malsittningen att Amals kommuns kommunala skolor
ska ha implementerat ett forsknings- och
evidensbaserat arbets- och forhallningssatt kring SKUA
efter insatsen.

N&mnds- och bolagsmdi:

Améls kommuns invdnare ska fd tillgéng till en livesénd férestéllning av Kulturskolan.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som ej uppnatt.

Malet har inte uppfyllts, da kulturskolan inte fick rattigheter att livesdnda den forestallning som planerats och dvriga
konserter inte lampade sig for livesindning med hansyn till deltagande barn och ungdomar.

Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Livesind forestillning, konsert

[
3. God hailsa och vélbefinnande
I vtfall (%) Malvérde (%)

100

50

2024

Malet har inte uppfyllts, da kulturskolan inte fick
rattigheter att livesdnda den forestillning som planerats
och 6vriga konserter inte lampade sig for livesdndning
med hansyn till deltagande barn och ungdomar.

Némnds- och bolagsmdil:

Digital visning av utstdllningar i konsthallen

Beskrivning

Malet ar att under 2025 gora ett forsok med att digitalt visa en eller flera utstillningar i konsthallen.

Maluppfyllelse

Mélet bed6ms som delvis uppnatt.

Delar av konsthallens utstéllningar har visats digitalt i sociala medier men ingen utstéllning har visats helt digitalt.
Kulturhuset har haft temautstillningar i biblioteket dar digitala filmer pa temat har producerats och visats i sociala

medier.

Verksamhetsberattelse kort version
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Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Antal digitalt visade utstallningar Enhet kultur har paborjat ett arbete med att digitalisera

3. God hiilsa och vilbefinnande introduktion och information om de utstéllningar som
planeras i konsthallen hésten 2025 med malsattningen
att under 2026 kunna forevisa en utstillning digitalt.

Nédmnds- och bolagsmdil:

Sdkerstdlla att invanarna i Amdls kommun éGr medvetna om Amdils kommuns biblioteks digitala
tjdnster som t ex e-boécker, Meréppet

Beskrivning

Alla invanare som har ett eller ansker om ett lanekort vid Amals kommuns bibliotek ska vara medvetna bibliotekets
digitala tjanster.

Médluppfyllelse

Malet bedéms som uppnatt.

Information om merdppet finns tillgédngligt pa bibliotekets hemsida, pa affischer i biblioteket och ges till alla som séker
lanekort. Information ges dven via sociala medier och har tidigare dven getts via lokaltidningen.

Information om e-tjdnster finns presenterat pa Bibliotek Dalslands hemsida som man latt kan nd via bibliotekets
hemsida. Biblioteket har dven haft riktade informationsméten till specifika kundgrupper.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Lan av e-bocker i kommunala bibliotek, antal/inv Sikerstilla att innevanarna dr medvetna om
B 4. God utbildning fér alla meroppet och e-tjanster
I vtfall Riket Information om merdppet finns tillgangligt pa
—e— Socioekonomiskt jimférbara kommuner Bibliotekets hemsida och ges vid ans6kan om nytt

04 lanekort. Information har dven skett genom sociala
' medier och lokaltidningen. Information om e-tjanster
finns tydligt presenterat pa Bibliotek Dalslands

’—_.\o——-—"/. hemsida. Biblioteket har dven haft riktade

informationsmdéten till specifika kundgrupper.

0,2
0 . . . . . Lan av e-bocker i kommunala bibliotek

2020 2021 2022 2023 2024 .
antal/invanare

Utldnen av e-bécker pa Amals bibliotek ligger under
rikssnittet och detta beror i huvudsak pa ekonomiska
forutsattningar. Biblioteken som ingar i Bibliotek
Dalsland har ett gemensamt e-boksbestind dar
samarbete sker vilka titlar som kan erbjudas lantagare
samt antal 1an som kan goéras per manad.

Kommunfullmdktiges mal:
Amals kommun ska ha ett starkt lokalt naringsliv
Ndmnds- och bolagsmadt:

Férskolan ska erbjuda barnomsorg under vardnadshavarens arbetsdag, tid fér studier med
utgdngspunkt i kultur- och utbildningsndmndens beslut kring éppettider.

Beskrivning

Tillgang till barnomsorg pé de tider vardnadshavaren har behov utifrdn kultur- och utbildningsnamnden beslut kring
Oppettider. Mélet ar uppfyllt nar 100 % av vardnadshavarna har fétt sina behov utifran detta uppfyllt.
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Médluppfyllelse

Maélet bedéms som uppnatt.

Hemkommunen ska erbjuda forskola till barn som dr bosatta i Sverige. Fran och med ett ars alder ska barn erbjudas
forskola i den omfattning det behévs med hansyn till fordldrarnas férvarvsarbete eller studier, eller om barnet har ett eget
behov pa grund av familjens situation i 6vrigt.

Alla barn ska erbjudas forskola under minst 525 timmar om aret frdn och med hostterminen det ar de fyller tre &r, sd
kallad allmdn férskola.

Barn vars fordldrar ar arbetslosa eller fordldralediga med ett annat barn, erbjuds fran och med ett ars alder, forskola
under 15 timmar/vecka.

Om barnet behover sarskilt stod i sin utveckling pa grund av fysiska, psykiska eller andra skal kan tid ut6ver verifierat
behov beviljas av ansvarig verksamhetschef. Beslut om utokad tid sker pa ansokan av vardnadshavare och alltid efter
samverkan med externa aktorer (socialtjanst, habilitering, barnhilsovard etc).

Verksamhet forskola i Amals kommun erbjuder per den 30 november 2025 barnomsorg till samtliga vairdnadshavare som
har ansokt om barnomsorg utifran verifierat behov.

Uppfoljning av nyckeltal Kommentar
Andel vardnadshavare som far barnomsorg utifran Enligt kultur- och utbildningsndmndens riktlinjer for
verifierat behov. forskoleverksamhet, barnomsorg med utgdngspunkt i
géllande lagstiftning Skollag 2010:800 far 100% av
I vtfall (%) Malvarde (%) vardnadshavarna barnomsorg utifran verifierat behov
100 per den 31 oktober. Observera att verifierat behov inte

nodvandigtvis innebar att man far en placering pa den
forskola man 6nskar i férsta hand.

50

2023 2024 2025

Ndmnds- och bolagsmadt:

Grundskolan ska séikerstdlla att alla elever fran Férskoleklass - ak 9 tar del av den av kultur- och
utbildningsndémnden beslutade studie- och yrkesvégledningsplanen.

Beskrivning

Kultur- och utbildningsndmnden har antagit en plan for studie- och yrkesvagledning for grundskola Forskoleklass - ak 9.
Planen ska sdkerstalla tillgdng till kontinuerlig studie- och yrkesvagledning genom att integrera arbetet kring samverkan
med omvdrlden i alla &mnen for att eleverna ska gora val underbyggda studie- och yrkesval i framtiden. Malet ar uppfyllt
nar 100 % av eleverna tagit del av de delar som de dr berérda av under lasaret.

Mdluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Alla elever fran forskoleklass - ak 9 ska ta del av den av kultur- och utbildningsndmnden beslutade studie- och
yrkesvagledningsplanen.

Verksamhet grundskola arbetar aktivt for att alla elever ska fa utbildning av hog kvalitet och mojlighet till fortsatt
utbildning i gymnasieskolan. Arbetet med 6vrigt tillsammans elevernas insikt och kunskap kring entreprenérskap, socialt
entreprendrskap, framtida forsérjningsmaojligheter, vidare studier och yrkesval sker i samverkan med olika aktorer dar
naringslivet ar en viktig intressent samt ndrsamhallet i vrigt tillsammans med verksamhet gymnasium och verksamhet
stod och resurs. Samtliga medarbetare arbetar for att alla elever ska ges méanga och varierade tillfallen att granska olika
valmojligheter, ta stillning till fradgor som ror den egna framtiden samt att alla eleverna under sin grundskoletid ska fa en
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inblick i ndrsamhaéllet och dess arbets-, forenings- och kulturliv samt kinnedom om olika framtida studie- och yrkesval.
Pedagogisk personal arbetar i undervisningen utifran antagen plan for studie- och yrkesvigledning med att aktivt
medverka till att utveckla kontakter med organisationer, féretag och andra som kan bidra till att berika skolans
verksamhet och forankra skolans uppdrag, roll och méjligheter i det omgivande samhallet. Kultur- och
utbildningsférvaltningens studie- och yrkesvagledare arbetar systematiskt med att informera och vigleda eleverna infor
framtida mojligheter till utbildning och yrkesinriktningen och utgor ett stod for den 6vriga personalens studie- och
yrkesorienterande insatser.

Verksamhet grundskola gor bedomningen att ca 4% av eleverna pga franvaro inte har deltagit i ovanstdende aktiviteter i
tillrackligt hog utstrackning for att det ska kunna anses vara tillfredsstillande, vilket dr en 6kning med 2 procentenheter.
Nagra av dessa elever deltog under sommaren 2025 i den sommarlovskola/fria sommarlovsaktiviteter/feriepraktik for
ak 8 som kultur- och utbildningsforvaltningen i samverkan med 6vriga forvaltningar och naringsliv erbjuder. De ca 60
ungdomarna fick under tre veckor delta i olika aktiviteter med malsittningen att fa en insikt i vilka mojligheter som finns
for framtida forsorjning, arbete och vad som kravs for att na behorighet for att komma in pa ett gymnasieprogram som
leder dit.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
100% av eleverna ska ha tagit del av studie- och [ undervisningen ges eleverna méjlighet att utveckla
yrkesvigledningsplanens insatser under respektive forstaelse for hur kunskaper i &mnet kan ha betydelse i
arskurs. arbetslivet, och pa sa satt utgora underlag for deras val
av studier och yrke. Inom olika &mnen erbjuds eleverna
I Utfall (%) Malvarde (%) olika larandeaktiviteter som ska ge mojligheter att

utveckla insikter, kunskaper och forméagor som behovs

100
for att ta stillning till och fatta beslut om framtiden.
Eleverna far mojlighet att utveckla medvetenhet om
. konsekvenser av olika val, sd att de kan relatera dem till
sig sjdlva och sina egna mal.
0

2023 2024 2025

Ndmnds- och bolagsmadt:

Gymnasiet ska sékerstdlla att samtliga elever under sin tid pd Karlbergsgymnasiet regelbundet far
ta del av information fran universitet och hégskolor kring méjligheter till vidare studier och fran
arbetsformedlingar, néringsliv samt arbetsmarknadens parter och branschorganisationer
information om arbetsméjligheter och olika yrkeskarridrer, yrkesmojligheter.

Beskrivning

Universitet och hogskolor, arbetsférmedlingar, ndringsliv samt arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har
viktiga roller i informationen till skolan och eleverna. Mélet ar natt nar 100 % av eleverna tagit del av den information de
ar berdrda av under lasaret.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Verksamhet gymnasium arbetar aktivt i samverkan med det lokala naringslivet och med hdégskolor och universitet med
malséttningen att alla elever ska ha goda kunskaper och insikter om saval fortsatt utbildningsméjligheter som yrkesval.

Ett utvecklingsomrade ar att 6ka elevernas kunskap hur deras val saval till gymnasiet, som under gymnasiet och till
vidare studier paverkar deras majligheter langre fram i yrkeslivet dvs mojligheter till vidareutbildning eller
karridrvaxling.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

100% av eleverna ska regelbundet, under sin tid pa
Karlbergsgymnasiet tagit del av information frin

universitet och hogskolor kring mdéjligheter till vidare

studier och fran arbetsformedlingar, niringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer

information om arbetsmadjligheter och olika
yrkeskarridrer, yrkesmojligheter.

I vifall (%)

Malvarde (%)

50

2023 2024 2025

Pa Karlberg ges kontinuerliga inslag i elevernas
utbildning kring vidare studie-, arbets- och/eller
yrkesmojligheter. Under ett arbetsar/lasar gors
studiebesok pa savil arbetsplatser som universitet,
hogskolor. Utbildningsutbudet ar enormt, varfor
eleverna behover guidning och hjalp att sortera i saval
informationsfléde som utbud.

Verksamhet gymnasium har arbetat aktivt de senaste
aren med att fa till en ndra samverkan med det lokala
naringslivet. Eleverna pa yrkesprogrammen far genom
sitt arbetsplatsforlagda larande (APL) mdjlighet att lara
kanna yrkeslivets forutsattningar och med stod av
aktiva och engagerade APL-foretag finns stora
mojligheter till samverkan dven utéver APL-perioderna.
Vissa foretag bjuder sjélva in sig for informationstréffar
i skolans lokaler med hela grupper av elever och andra
foretag bjuder in elever/personal till studiebesok

Ndmnds- och bolagsmadt:

Ett tillgéingligt bibliotek 6kar Amdls attraktivitet, vilket dr till gagn for det lokala néringslivet.

Beskrivning

Malet dr uppnatt nir antalet 6ppna timmar éverstiger 80 timmar per vecka.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som uppnatt.

Oppettider bibliotek

Malet att biblioteket ska ha 6ppet 80 timmar per vecka har uppnatts da biblioteket under 2025 har haft 6ppet 84 timmar
per vecka inkluderat meréppet. Bemannade 6ppettider har under 2025 varit 24 timmar da verksamheten av olika skal inte
kunnat erbjuda 6ppet pa lérdagar. Fr o m januari 2026 ar 6ppettiderna 27 timmar per vecka, inklusive 6ppet pa lordagar.

Utover 6ppethallande av biblioteket har bokbussen cirkulerat var femte vecka och har dd besokt férskolor, skolor pa
landsbygden samt gjort allmanna stopp pa landsbygden. Bokbussen har dven deltagit vid olika aktiviteter i Amals
kommun under aret.

Uppfoljning av nyckeltal Kommentar

Oppettider bibliotek

Malet att biblioteket ska ha 6ppet 80 timmar per vecka
har uppnétts da biblioteket under 2025 har haft 6ppet
84 timmar per vecka inkluderat merdppet. Bemannade
oppettider har under 2025 varit 24 timmar da
verksamheten av olika skil inte kunnat erbjuda 6ppet
palordagar. Fr o m januari 2026 ar 6ppettiderna 27

Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka

I vtfall Riket

100

50
OII

2020 2021 2022 2023 2024 2025

timmar per vecka, inkl 6ppet pa l6rdagar.

Utover 6ppethallande av biblioteket har bokbussen
cirkulerat var femte vecka och har da besokt forskolor,
skolor pa landsbygden samt gjort allmédnna stopp pa
landsbygden. Bokbussen har dven deltagit vid olika
aktiviteter i Am4ls kommun under &ret.

Verksamhetsberattelse kort version 21(56)



Kommunfullmaktiges mail:
I Amadls kommun ska méanniskor ha méjlighet till livsiéngt lérande
Ndmnds- och bolagsmadt:

Férskola - alla barn ska utveckla de fem férmdgorna sd Idngt det ér méjligt; analysférmdga,
kommunikativ férmdga, metakognitiv férmdga, procedurférmdga och begreppslig férmdga.

Beskrivning

Malet nds nar 100 % av alla barn i gruppen tagit del av adekvat undervisning. Malet foljs upp av ansvarig pedagog pa
grupp- och individniva i det systematiska kvalitetsarbetet enligt Skollag 2010:800.

De 5 FORMAGORNA ir grundliggande for barns utveckling och larande i forskolan, de genomsyrar liroplanen och utgér
en rdd trad fran forskola till gymnasium och utgor en grund for det livslanga larandet.

ANALYSFORMAGA - kunna bryta ner och forsta olika delar av en situation, ett problem eller en hindelse. Barn i forskolan
utvecklar sin analysformaga genom att observera, jamfora och dra slutsatser fran det de ser och upplever.

KOMMUNIKATIV FORMAGA - kunna uttrycka sig och forsta andra. I forskolan lar sig barn att kommunicera med ord,
kroppssprak och tecken. De 6var pa att lyssna, stilla fragor och uttrycka sina tankar och kénslor.

BEGREPPSFORMAGA - forsta och anvinda olika begrepp. Barn i forskolan lar sig ord och begrepp som &r relevanta for
deras vardag, som farger, former, siffror och kanslor.

PROCEDURFORMAGA - formagan att utféra olika handlingar och rutiner. I forskolan évar barn pa att folja instruktioner,
organisera sina aktiviteter och hantera olika situationer.

METAKOGNITIV FORMAGA - reflektera over sitt eget larande. Barn i forskolan lar sig att tinka pa hur de tinker och hur de
lar sig. De blir medvetna om sina strategier och kan anpassa dem for att bli mer effektiva.

Maluppfyllelse

Mélet bed6ms som delvis uppnatt.

Amals kommun, kultur - och utbildningsnimnden, har som mal att alla barn ska nd de fem formagorna s langt det &r
moijligt innan de borjar forskoleklass.

Verksamhet forskola har en tydlig malbild av arbete for en likvardig forskola med hog kvalitet for alla barn, dar en hog
andel behoériga och legitimerade forskoleldrare med kompetens att tillsammans med ansvariga rektorer utveckla
forskolans verksamhet enligt Laroplan (Lpfo-18) ndgot som ar avgorande for barnens utveckling av de fem formagorna.

Forskolans uppdrag ar att arbeta med hela barngruppen, inga individuella matningar eller bedomningar gors. Arbetet i
barngruppen f6ljs upp regelbundet med utgangspunkt i laroplanens mal med utbildningen bl a utveckling av de fem
formégorna. Arbetet redovisas drligen inom ramen for systematiskt kvalitetsarbete enligt Skollag 2010:800.

Verksamhet férskola arbetar systematiskt med att sdkerstalla alla barnens deltagande och delaktighet i den undervisning
som bedrivs med utgangspunkt i Lpfo-18. Arbetet innebar ett aktivt arbete gentemot vardnadshavare om vikten av ett
kontinuerligt deltagande i férskolans verksamhet och undervisning med syfte att alla barn ska na sa langt det dr mojligt
vad géller sin utveckling av de fem féormagorna (analysformaga, kommunikativ formaga, metakognitiv formaga

- kunna tolka, virdera, 16sa-problem forméga, procedurforméga - forméga att hantera information, begreppslig
formaga).
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

InsKkrivna barn/arsarbetare kommunal forskola, antal

B 4. God utbildning for alla
I utfall Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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2020 2021 2022 2023 2024

Antalet barn per drsarbetare i kommunal forskola ligger
under rikssnittet for 2024. Verksamhet forskola ansoker
arligen om medel inom Skolverkets bidrag Likvardig
forskola dar medel ges for att minska alt bibehalla
barngruppernas storlek. Under 2024 ligger snittet pa
5,0 barn per arsarbetare i riket och 4,9 barn per
arsarbetare i Amals kommun, vilket 4r en okning fran
4,7 ar 2023.

Verksambhet forskola arbetar kontinuerligt med att
anpassa verksamheten efter antalet barn vad galler
lokaler och personal. Under 2023 avslutades de sista
nystartstjansterna och tjanster med bidrag fran
Arbetsformedlingen, tjidnster som har varit extra
resurser utéver ordinarie resurser i verksamhet
forskola och som nu inte lingre syns i Amals kommuns
resultat.

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

B 4. God utbildning for alla
I vifall Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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Andelen barn 1 - 5 ar som &r inskrivna i forskola i Amals
kommun ar 87,4% jamfort med riket 86,8%, vilket ar en
okning i Amals kommun med 5,6 procentenheter frin &r
2023. Alla barn fran 3 ar har ratt till forskola och ska
erbjudas plats i forskola. Fore 3 ar styr
vardnadshavarnas behov av barnomsorg tillgang till
plats.

Personal i forskola med forskollirarlegitimation,
kommunal regi, antal barn/arsarbetare
B 4. God utbildning for alla

I vtfall Riket

—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Kultur- och utbildningsndmnden har en hég andel
forskollarare med lararlegitimation i verksamhet
forskola, vilket resulterar i ett lagre antal barn per
legitimerad forskoleldrare dn riket i 6vrigt.

Kultur- och utbildningsndmnden efterstravar att
erbjuda en verksamhet med sa hog kvalitet som mojligt
med goda forutsattningar for férskolldrare att bedriva
undervisning enligt Lpf6-18.

Verksambhet forskola har lyckats val i uppdraget att
sdkerstalla en god tillgdng av forskollarare med
legitimation pa alla forskolor och férskoleavdelningar.

I riket ansvarar en forskollarare med legitimation for 11
barn. Motsvarande siffra for Amals kommunala
forskolor ar 7 barn.

Ndmnds- och bolagsmadt:

Grundskola - alla elever ska nd kunskapsmadlen fér respektive stadium och nd behérighet till

gymnasiestudier vid ett nationelit program.

Beskrivning

Maélet ar uppnatt nar 100 % av eleverna har natt kunskapsmalen i 4k 9 och darmed behorighet till gymnasiet.

Maluppfyllelse

Malet beddms som ej uppnatt.
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Amals kommun, Kultur- och utbildningsnizmnden har som mal att alla elever ska n maluppfyllelse dvs minst E i samtliga
amnen och ha behorighet att soka 6nskat gymnasieprogram. Med malet att nd 100% behérighet till gymnasiet med ett
meritvirde hos varje elev som ger dem mojlighet att vilja 6nskat program ar arbetet med att nd en 6kad maluppfyllelse
for verksamhet grundskola ett stindigt pagaende utvecklingsarbete.

Verksamhet grundskola har vélutbildade rektorer som endera har genomfort eller just nu genomfor den statliga
rektorsutbildningen. Det finns dven en hog grad av utbildade, behériga och legitimerade pedagoger dven om inte alla har
fullstandig behorighet for det stadium de arbetar pa. Tva av grundskolorna, Tosse och Nya Rosparksskolan har nybyggda,
renoverade lokaler och Sodra skolan bedriver fr o m hosten 2026 enbart verksamhet i den gra byggnaden som ar i gott
skick. Den stora utmaningen géllande lokaler ar Kristinebergskolan vars lokaler ar i stora behov av renovering och
anpassning till en modern hogstadieskola utifran de behov som finns i dagens skola. Verksamhet grundskola arbetar med
ett systematiskt kvalitetsarbete enligt Skollag 2010:800, ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt Arbetsmiljélagen samt
med alla 6vriga planer som enligt lagstiftning ska finnas (kontinuitetsplan, kris- och sdkerhetsplan inkl plan for arbete
med PDV (pdgaende dodligt vald), data- och itplan inkl it-sdkerhet, SBA - systematiskt brandskyddsarbete for att nAmna
nagra. Rektors uppdrag och ansvar for allt utdver att sakerstilla barns och elevers upplevelse av trivsel, trygghet och
studiero samt deras maluppfyllelse ar snart inte langre hanterbart da dessa grunduppdrag ar kdrnan och dar behoven av
styrning, ledning, samordning, utveckling inkl kompetensutveckling &r stora varje dag och varje vecka. Aven om vi har
goda forutsattningar avseende lokaler, rektorer, personal sa riacker inte resurserna till att gora allt som star i var makt for
varje enskild elev dd behoven ser sa olika ut och det som kravs ofta ar insatser pa individniva.

Den kommunala skolan saval i Amal som i stora delar av riket har de senaste dren utmanats av de socioekonomiska
faktorer som paverkar elevernas skolsituation vad galler framfor allt virdnadshavarnas utbildningsniva. Verksamhet
grundskola arbetar intensivt med att forsoka 6verbrygga detta med sa kallade kompensatoriska insatser for berérda
elever, ett arbete som sker pa samtliga skolenheter. Verksamhet grundskola har dock dnnu inte lyckats fylla gapet mellan
elevernas stora behov av insatser och den nya kunskap detta kréver hos bade rektorer, larare och 6vrig personal.
Skolverket har konstaterat samma sak och darfér erbjudit sitt stod i arbetet med intensifierad kompetensutveckling kring
SKUA - sprak- och kunskapsutvecklande arbetessitt, vilken paborjades varen 2025 och pagar t o m varen 2027.

Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Elever i ak 5: Tycker du att du far den hjalp du behover
fran skolan for att klara skolarbetet? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del”, (%)

E 4. God utbildning for alla
I vifall [ Utfall kvinnor

Riket

—a— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Utfall man

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfér den jamna ar och den andra
halften ojamna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Resultatet for riket visar for ar 2024 79,36 %, ett nagot
nagot ligre resultat 4n tidigare ar. I Amals kommun
anser 73,2 % av eleverna i arskurs 5 att de far den hjalp
de behover ar 2024.

Nyckeltalet svarar pa elevernas upplevelse av i vilken
omfattning de far den hjalp de behover i skolarbetet.
73 % av pojkarna och 72 % av flickorna anser att de far
den hjalp de behover.

Elever i ak 8: Tycker du att du far den hjilp du behover
fran skolan for att klara skolarbetet? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

ﬁ 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor
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Utfall mén

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Halften av
kommunerna genomf6r den jimna ar och den andra
halften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Resultatet for riket visar for ar 2024 62,83 %, ett nagot
nagot hogre resultat 4n tidigare &r. I Amals kommun
anser 58,8 % av eleverna i arskurs 8 att de far den hjalp
de behover ar 2024.

Nyckeltalet svarar pa elevernas upplevelse av i vilken
omfattning de far den hjalp de behéver i skolarbetet.

76 % av pojkarna, inget resultat finns redovisat for
flickor anser att de far den hjalp de behover.

Resultaten for 2024 ar anmarkningsvart lagre an for
2022 da 75,6 % av eleverna i 4k 8 i Amals kommun
ansag att de fick den hjélp de behover. Vid det tillfallet
var det ingen skillnad i resultat mellan pojkar och
flickor.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)
B 4. God utbildning for alla

I vtfall Riket

—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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Amals kommun, kultur- och utbildningsférvaltningen
har minskat andelen behoriga elever till
yrkesprogrammen varen 2025, till 74 % fran 81 % ar
2024. Gymnasiebehérigheten 2025 for elever i Amals
kommun ligger lagre dn rikssnittet om 81% och varen
2025 aven lagre an snittet for likvardiga kommuner (79
%). Amals kommun har under perioden 2021 - 2024
forbattrat sitt resultat bade i forhallande till riket och
jamforbara kommuner och pévisade en positiv trend
dven nar gymnasiebehorigheten jamférdes med
forvantat varde dar hdnsyn tas till kdn samt
socioekonomiska faktorer som t ex virdnadshavares
utbildningsniva och andel elever med utldndsk
bakgrund.

Varen 2025 gick 159 elever ut grundskolan i Amal och
74 % motsvarar 117 elever. Ytterligare 13 elever blev
behoriga efter sommarlovskolan, vilket dd motsvarar
82 %.

32 av de 159 eleverna har annat modersmal dn svenska,
vilket motsvarar 20 % av arskullen och 7 av dessa elever
har vistats kortare tid &n 5 ar i Sverige, varfor de inte
har klarat kraven for SVA (svenska som andrasprak) och
darfor inte ndr gymnasiebehorighet.

Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)
B 4. God utbildning for alla
I vtiall [ Utfall kvinnor Utfall mén
Riket
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Andelen elever i 3k 9 som varen 2024 var behériga till
yrkesprogram har minskat fran 86,5 % (2023) till

81,8 % att jamfora med riket 82,3 %. Pojkar har minskat
sitt resultat och gar fran 84,9 % (2023) till 79,4 %
(2024). Aven flickor har minskat sitt resultat, frin 88 %
(2023) till 84 % (2024). Det innebér att skillnaden i
resultat mellan pojkar och flickor har 6kat nagot, fran
3,1 % (2023) till 4,6 % (2024). Verksamhet grundskola
arbetar intensivt med att nd en hog grad av utbildad och
behorig personal fér som grund for utveckling av
utbildning och undervisning av hég kvalitet for alla
elever. Konstateras kan dock att resultaten i arskursen
overlag ar differentierade, bade for flickor och pojkar.
En stor utmaning for undervisande larare/pedagoger
har varit och ar att anpassa undervisningen efter
elevernas stora variation i behov och forutsattningar
dar insatser av kompensatorisk karaktar for att
undanroéja hinder for elevernas larande ar av stor vikt.

Elever i k. 9, meritvirde kommunala skolor,
genomsnitt (17 amnen)
E 4. God utbildning for alla

I vtfall [ Utfall kvinnor Utfall mén
Riket
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Meritvardet for elever i arskurs 9 ligger pa 204 varen
2025 i jAmforelse med riket 215 och har minskat med 6
meritpodng sedan 2024. Skillnaden i meritvarde for
pojkar och flickor ar 9 meritpoang ar 2025 i jamforelse
med 17 &r 2024. Aven om skillnaden minskat finns ett
fortsatt utvecklingsbehov att hitta framgangsrika
verktyg for pojkars utbildning och undervisning. Det ar
madnga pojkar som ar hogpresterande i skolan, men sett
till gruppen som helhet ar det fler pojkar an flickor som
inte uppndr kunskapsmalen. Meritvardet for flickor har
legat mer eller mindre konstant under en ldngre period
men har minskat under saval 2024 som 2025 dar fler
flickor &n tidigare inte uppnar kunskapsmalen.
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Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla 61,2 % av samtliga elever i drskurs 9 nddde minst ett E i
amnen (exKkl. nyinvandrade och okind bakgrund), samtliga d&mnen varen 2025, att jimfora med riket
kommunala skolor, andel (%) 68,4%.
I vtfall [ Utfall kvinnor Utfall mén Resultaten visar en nedatgdende trend under aren
Riket 2024, 2025 och visar pa ett utvecklingsomrade for
—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner verksamhet grundskola.
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Ndmnds- och bolagsmadt:

Gymnasieskola - alla elever ska nd gymnasieexamen alternativt vara anstdllningsbara i direkt
anslutning till avslutade gymnasiestudier.

Beskrivning

Malet ar uppnatt nar 100 % av eleverna natt gymnasieexamen alt ar anstillningsbara i direkt anslutning till avslutade
gymnasiestudier.

Mdluppfyllelse

Malet beddms som delvis uppnatt.

Amals kommun, Barn- och utbildningsnimnden har som mal att alla elever ska ni gymnasieexamen efter tre &r alt vara
anstallningsbara i ndra anslutning till avslutade studier.

Verksamhet gymnasium, Karlbergsgymnasiet, lyckas i jamforelse med riket vl i sitt uppdrag att ge samtliga elever en
gymnasieexamen alternativt att de dr anstillningsbara i ndra anslutning till avslutade studier.

Den offentliga statistiken visar att 81 % av eleverna tog examen inom tre ar varen 2023, vilket ar ett av landets bésta
resultat. Jimforelsetalet for landet som helhet dr 55 %.

Verksamhet gymnasiums utmaning ar att fanga upp de elever som kommer till gymnasiet som obehdriga och som ska
komplettera sin grundskoleutbildning parallellt med att de ges utbildning i gymnasiekurser. En annan utmaning ar de
elever som ar folkbokforda i Amal men studerar vid annan gymnasieskola. Andelen av dessa elever som nar en examen pa
tre ar ar betydligt lagre i jamforelse med eleverna som laser pd Karlbergsgymnasiet.

En stor gemensam utmaning for saval grundskolan som gymnasieskolan ar att se till att elever som inte har list engelska
fran tidiga ar nar kunskapsmalen. For detta kravs extraordindra insatser sa tidigt som mojligt i grundskolan da det annars
blir bade kostsamt och tidskridvande att stodja eleverna i arbetet med att nd maluppfyllelse for sdval grundskolan som
infér gymnasieexamen.

Uppfoljning av nyckeltal Kommentar
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala Amals kommun, kultur- och utbildningsnamnden har
skolor, andel (%) som mal att alla elever ska nd gymnasieexamen

alternativt vara anstéllningsbara i direkt anslutning till
avslutade gymnasiestudier, varfor verksamhet
gymnasium standigt behoéver arbeta for att utveckla
kvaliteten pa utbildningen och undervisningen for att
mota alla elevers behov.

Verksamhet gymnasium har haft en mycket positiv
utveckling dar resultaten under perioden 2020 - 2024
legat klart 6ver resultatet for riket betraffande andelen

elever som nar examen inom tre ar med en
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

4. God utbildning for alla
I vtfall Riket
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toppnotering for ar 2022 om 87. 2025 landar resultatet
pa 78, vilket ar jamforbart med 2020. I férhallande till
riket (56) nar eleverna vid Karlbergsgymnasiet fortsatt
ett mycket bra resultat dven for 2025.

Gymnasieelever med examen inom 4 ir, hemkommun,
andel (%)

4. God utbildning for alla
I vifall [ Utfall kvinnor
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I riket, ar 2025 tog 73,6 % av eleverna examen inom
fyra ar fran det att de paborjade sin utbildning. Av
elever folkbokforda i Amal, ar 2025, tog 80 % av
eleverna examen inom fyra ar med foérdelningen
kvinnor 76,6 % och mén 83,6 %. En av anledningarna
till det fortsatt positiva resultatet 4r med all sannolikhet
att andelen elever fran Amals kommun som l3ser pa
Karlbergsgymnasiet ar fortsatt hog samt att
uppfoljningen av elever som ldser pd annan ort har
forbattrats dar Karlbergsgymnasiet stéller hoga krav pa
uppfdljning av elevernas studieresultat och insatta
dtgarder hos mottagande kommuner och enskilda
huvudman.

Gymnasieelever i ar 2: Tycker du att du far den hjalp du
behover fran skolan for att klara skolarbetet? Andel
som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

B 4. God utbildning for alla
I vifall [ Utfall kvinnor
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Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jimna ar och den andra
halften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Resultatet for riket visar for ar 2024 70,65 %, ett nagot
nagot hdgre resultat 4n tidigare ar. | Amals kommun
anser 80,4% av eleverna i arskurs 2 att de far den hjalp
de behover ar 2024

Nyckeltalet svarar pa elevernas upplevelse av i vilken
omfattning de far den hjilp de behover i skolarbetet.
82 % av pojkarna och 78 % av flickorna anser att de far
den hjalp de behover.

Ndmnds- och bolagsmadt:

Oka kunskapen om kulturskolan och erbjuda fler barn och unga méjlighet att delta.

Beskrivning

Malet 4r uppnatt nar andelen elever 2024 6verstiger andelen 2023 som ar ett jamforbart ar med likvardiga ekonomiska

forutsattningar. (Koladamatt N09888).

Maluppfyllelse

Mélet bed6ms som uppnaétt.

Kulturskolan har en hogre andel barn och ungdomar som ar aktiva i olika verksamheter dn riket under 2024; 13,9% i

forhallande till riket 10,9%.

Kulturskolan har under 2025 genomfort ett flertal aktiviteter i syfte att 6ka kunskapen om Kulturskolan och erbjuda

undervisning for fler barn och unga:
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e  Musiklek pa forskolor
e  Gitarrlek med Forskoleklasserna pa Nya Résparksskolan

e Instrumentdemonstration av strak och blas pa musiklektionerna pa Nya Rosparksskolan och Natur- och
miljoskolan

e  Skolgardskonserter pa Nya Rosparksskolan, Edsleskogs friskola, Tésse skola och Natur- och miljoskolan
e Sang- och gitarrkonserter pa flera forskolor
e  Oppet Hus vid tva tillfillen under 2025

e  Medverkan i Paskparad, Valborgsfirande, Valkomstceremoni fér nya medborgare, Nationaldagen for allmanheten
och Ljusfesten

e  Medverkan i Nya Rosparksskolans egna arrangemang t ex Luciafirande och skolavslutningar

e Julsagan for forskolor och lagstadium

Uppfoljning av nyckeltal Kommentar
Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) Kulturskolan har en hégre andel barn och ungdomar
E 4. God utbildning for alla som dr aktiva i olika verksamheter an riket under
- Utfall - Utfall kvinnor Utfall man 2024; 13,9% i forhallande till riket 10,9 %.
Riket Kulturskolan har under 2025 genomfort ett flertal
—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner aktiviteter i syfte att 6ka kunskapen om Kulturskolan
40 och erbjuda undervisning for fler barn och unga.
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Kommunfullmdktiges mal:
I Améls kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa samt uppleva livskvalitet
Ndmnds- och bolagsmadt:

Férskola - alla barn ska kédnna sig trygga, fa ett lustfylit IGrande och uppleva att de trivs och har
roligt i forskolan.

Beskrivning

Maélet nds nar 100 % av barnen i férskolan upplever att de kinner sig trygga, att de trivs och har roligt i forskolan. Malet
f6ljs upp av ansvarig pedagog pa grupp- och individniva i det systematiska kvalitetsarbetet enligt Skollag 2010:800.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Kultur- och utbildningsndmndens mal ar att alla barn/elever ska kidnna sig trygga i respektive verksamhet varfor trivsel,
trygghet och studiero ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran Skollag 2010:800 for alla
verksamheter.

Verksamhet forskola nar en hog grad av upplevd trivsel och trygghet hos barnen i forskolan, ett resultat av ett
systematiskt kvalitetsarbete med syfte att sikerstilla kvalitet och likvardighet pd undervisning och verksamhet pa
samtliga forskolor i Amals kommun.

For att sikerstalla, s langt det ar mojligt, att forskolan och personalen kdnner till, vet hur barnen upplever forskolan
haller forskollararna arligen och vid behov ett enskilt samtal med varje barn kring deras upplevelse av trivsel och trygghet
och om vad de tycker ar roligt. Samtalen sker enskilt och med hjélp av bildstdd och resultatet visar att en valdigt hog andel
av alla barn mar bra, trivs och kdnner sig trygga pa sin forskola varje dag. Uttrycker barnet att det inte mar bra, trivs eller
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kanner sig trygga vid detta tillfalle eller i det dagliga arbetet vidtar personalen atgiarder. Malséttningen &r att alla barn ska
trivas, ma bra och kédnna sig trygga i férskolan, alla dagar. Det ar dock en viktig del av undervisningen att lara barn att
uttrycka sina kinslor pa olika satt och kunna beskriva sina upplevelser, varfor omradet trygghet och trivsel dr en viktig del
i arbetet med barns inflytande och delaktighet.

Verksambhet forskola har under 2025 arbetat for att sakerstalla personalens kompetens avseende arbete med demokrati,
varderingar och krankande behandling enligt géllande lagstiftning och styrdokument. Arbetet har genererat en 6kad
kunskap och sdkerhet hos personalen i detta arbete. Arbetet kommer att fortsétta i arbetslagen under ledning av
arbetslagsledare och larledare.

Uppfoljning av nyckeltal Kommentar

Arlig enkit kring bl a trygghet, trivsel och bemétande i Verksambhet forskolas arliga enkat kring bl a trivsel,
forskola. trygghet och bemoétande genomfordes i oktober 2025
B 4. God utbildning for alla och riktar sig till virdnadshavarna. Under

svarsperioden fanns 308 (338 &r 2024) barn inskrivna i
verksamhet forskola. Svarsfrekvensen pa enkéten var
61 % (56 % 2024), vilket motsvarar 187 svar (167 svar
2024).

Resultat

Verksamhet férskola gér en samlad bedémning utifrdn
enkdtsvaren, andel klagomdl enligt Skollag 2010:800,
évriga synpunkter samt inte minst utifrdn den dagliga
kontakten vid Idmning och hdmtning att
vdrdnadshavarna i hég grad dr néjda med férskolornas
arbete kring att skapa trygghet och trivsel i
verksamheterna fér alla barn.

Arlig kartliggning av barnens upplevelse av trivsel, Verksamhet forskolas kartlaggning kring bl a trivsel,

trygghet och om de lir sig saker och har roligt i trygghet och om barnen lér sig saker och har roligt i

forskolan forskolan genomfordes hosten 2025.

ﬂ 4. God utbildning for alla

I Utfall (%) Malvérde (%) Arliga samtal med alla barn inskrivna i verksamhet

forskola. Arbetet ingar som en del i det systematiska

100 kvalitetsarbetet (SKA) enligt Skollag 2010:800 och
dokumenteras.

50 Under 2025 gor verksamhet forskola beddémningen att
98% av alla barn har deltagit i samtliga delar av
kartlaggningen, vilket motsvarar resultatet for 2024.
0

2024 2025

Ndmnds- och bolagsmadt:

Grundskola - alla elever ska kdnna sig trygga i skolan och uppleva att de far den stéd och hjéilp de
behover i sina studier.

Beskrivning
Malet nas nar 100 % av eleverna upplever att de kdnner sig trygga i skolan. Malet f6ljs upp av ansvarig pedagog pa grupp-

och individniva i det systematiska kvalitetsarbetet enligt Skollag 2010:800. En viktig del i arbetet dr Skolinspektionens
enkat och verksamhet grundskolas egna enkater.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.
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Kultur- och utbildningsndmndens malsattning ar att alla barn/elever ska kianna sig trygga i respektive verksamhet varfor
trivsel, trygghet och studiero ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran Skollag 2010:800 for
alla verksambheter.

Trygghet, trivsel och studiero ar betydelsefullt for hur vl eleverna kommer att lyckas na malen for utbildningen.
Strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla relationer mellan larare och elever samt ett aktivt virdegrundsarbete
ar forutsattningar for detta i grundskolan. Verksamhet grundskolan har sedan 2017 genomfort en trygghetsenkat for att
sarskilt uppmarksamma elevernas upplevelse av trygghet, trivsel och studiero inom samtliga drskurser. Trygghetsenkéten
bygger pa Skolinspektionens enkit for elever och inkluderar dven elevers, och vardnadshavares upplevelser av trygghet,
trivsel och stuidero.

Verksamhet grundskola kan faststilla att elevernas svar géillande sin upplevelse av trygghet och studiero ar forhéllandevis
hog vad galler skolornas egna enkater men kan konstatera att resultaten av Skolinspektionens enkit inom samtliga
arskurser, fran forskoleklass upp till arskurs 9 visar ett betydligt simre resultat dn tidigare. Oavsett resultat kan faststallas
att det ar ett standigt arbete med att sdkerstilla elevernas trygghet, deras upplevelse av trygghet i skolan da det ar nagot
som hela tiden utmanas av konflikter, krdnkningar, diskriminering dvs utmaningar att hantera for all personal.

Infor lasaret 2025/2026 visar resultaten att det finns ett stort behov av att arbeta 6vergripande med enkéater som verktyg
da resultaten av enkdterna och de samtal som fors med elever saval enskilt som i mindre och stérre grupper inte stimmer
overens.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Elever i ak 5: Hur ofta ir det arbetsro pa lektionerna?
Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)

E 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor
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Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jimna ar och den andra
halften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Skolinspektionen kan inte férklara varfor det inte finns
nagot resultat.

Elever i ak 8: Hur ofta ir det arbetsro pa lektionerna?
Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)
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Utfall méan

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jimna ar och den andra
hilften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Enligt utfallet av skolenkéaten for 2024 for drskurs 8 ar
elevernas upplevelse av arbetsro pa lektionerna (40,4
%) ndgot hogre med den arbetsro som eleverna
upplever riket (39,81 %) men lagre jaAmforbart med
socioekonomiskt jamférbara kommuner (43,63 %).
Arbetsro ar ett utvecklingsomrade fér hogstadiet liksom
hela verksamhet grundskola och resultatet utgor
grunden for utveckling av bland annat regler for
arbetsro och samvaro gemensamt for hela skolan och i
den egna klassen/gruppen i samverkan med personal,
elever och vardnadshavare.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)

ﬂ 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor
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Utfall mén

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jimna ar och den andra
halften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Enligt utfallet av skolenkaten for 2024 for arskurs 5 ar
elevernas upplevelse av trygghet i skolan (85,3 %) ar
hogre dn den trygghet som eleverna upplever i riket
(81,72 %) och i socioekonomiskt jamférbara kommuner
(81,08 %). Trygghet ar ett utvecklingsomrade for
mellanstadiet liksom hela verksamhet grundskola och
resultatet utgor grunden for utveckling av trivsel,
trygghet och studiero saval i hela skolan som i den egna
klassen/gruppen i samverkan med personal, elever och
vardnadshavare.

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

ﬂ 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor
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Utfall mén

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jimna ar och den andra
halften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Enligt utfallet av skolenkaten for 2024 for arskurs 8 ar
elevernas upplevelse av trygghet i skolan (64,7 %)
betydligt ldgre dn den trygghet som eleverna upplever i
riket (76,58 %) och i socioekonomiskt jamférbara
kommuner (80,04 %). Arbetsro &r ett
utvecklingsomrade for hogstadiet liksom hela
verksamhet grundskola och resultatet utgor grunden for
utveckling av trivsel, trygghet och studiero saval i hela
skolan som i den egna klassen/gruppen i samverkan
med personal, elever och vardnadshavare.

Ndmnds- och bolagsmadt:

Gymnasieskola - alla elever ska kénna sig trygga pd Karlberg och uppleva att de fdr det stéd och

den hjdlp de behéver i sina studier.

Beskrivning

Maélet nas nar 100 % av eleverna upplever att de kianner sig trygga i skolan. Malet foljs upp av ansvarig pedagog pa grupp-
och individniva i det systematiska kvalitetsarbetet enligt Skollag 2010:800. En viktig del i arbetet dr Skolinspektionens

enkat och verksamhet gymnasiums egna enkéter.

Mdluppfyllelse

Malet beddms som delvis uppnatt.

Kultur- och utbildningsndmndens malsattning ar att alla barn/elever ska kédnna sig trygga i respektive verksamhet varfor
trivsel, trygghet och studiero ar ett utvecklingsomrade inom det systematiska kvalitetsarbetet utifran Skollag 2010:800 for

alla verksamheter.

Fragan om elevers trygghet ar stindigt aterkommande i arbetet vid verksamhet gymnasium. Arbetet med att skapa goda
relationer mellan vuxna och elever genomsyrar verksamheten dir vuxennarvaro 6ver hela dagen, i alla sammanhang ar
grundstenar for saval trygghet som maluppfyllelse. Nar det uppstar hindelser, incidenter, 4r snabba insatser avgorande
for elevernas upplevelse av trygghet. Genom samtal med eleverna har delar av lokalerna genomgatt omfattande

forandringar, i syfte att skapa trygga miljoer.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan?

Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor

del”, (%)

E 4. God utbildning for alla
I vifall [ Utfall kvinnor

Riket
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Utfall man

Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jimna ar och den andra
halften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Verksamhet gymnasiums elever i arskurs 2 upplever i
mycket hog grad (91,6 %) trygghet i skolan, att jamféra
med riket (87,02 %) och socioekonomiskt jamforbara
kommuner (86,78 %).

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta ir det arbetsro pa
lektionerna? Andel som har svarat "Alltid" eller "Ofta",
andel (%)

E 4. God utbildning for alla
I vtfall [ Utfall kvinnor

Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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Enkiten genomfordes i Amals kommun 2024. Hilften av
kommunerna genomfor den jimna ar och den andra
halften ojdmna ar, varfor resultaten for riket forandras
arligen.

Verksamhet gymnasiums elever i drskurs 2 upplever i
hog grad (71 %) arbetsro pa lektionerna, att jaimfora
med riket (58,68 %) och socioekonomiskt jamforbara
kommuner (58,32 %).

Ndmnds- och bolagsmadt:
Oka antalet utstdliningar i konsthallen.

Beskrivning

Malet ar uppfyllt nar antalet utstillningar i konsthallen har 6kat.

Maluppfyllelse

Malet bedéms som delvis uppnatt.

Konsthallen har under 2025 visat 14 utstéllningar. Utstdllningarna har arrangerats bade av kulturenheten sjalv och av
externa arrangorer. Det finns nagra externa arrangorer som aterkommande arrangerar utstédllningar i kulturhusets
konsthall, Konstbild 82, Dalslands konstfoérening, Hembygdsforeningen och fotofesten. Att jobba med externa arrangorer
som kurerar utstallningar i konsthallen syftar till ett bredare utbud, god kvalitet och storre spridning. For att 6ka antalet
utstallningar har vid nagra tillfillen tva utstillningar visats samtidigt, en pd varje plan.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Antal utstillningar i konsthallen

Mélvarde

I Uifall
15

10

2024 2025

Konsthallen har under 2025 visat 13 utstéllningar.
Utstéllningarna har arrangerats bade av kulturenheten
sjalv och av externa arrangorer. Konsthallen nyttjas dven
till férelasningar och andra méten under pagaende
utstéllningsperioder, vilket ger ett effektivare nyttjande
av lokalen samt en storre exponering av utstdllningarna
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Teknik- och fritidsnédmnden i Séffle och Amail

Beskrivhing av grunduppdrag

Teknik- och fritidsndmnden ansvarar for ledning och utveckling av en siker, hallbar och resurseffektiv teknisk
infrastruktur samt goda livsmiljéer for nuvarande och framtida generationer, naringsliv och besokare i vara tva
kommuner.

Teknik- och fritidsndmnden framjar folkhélsa och stddjer ett inkluderande féreningsliv och ideellt engagemang genom
samverkan med foreningar, organisationer och 6vriga intressenter.

Forvaltningen ska verka for en framtida infrastruktur som ar uppkopplad och praglas av kund/kommuninvanarnytta,
innovation, digitalisering och automation. Férvaltningen ar en sjdlvklar aktor i samhallsplanering, civil beredskap och
klimatanpassning.

En viktig kvalitetsfaktor for nimndens verksamhet dr att vara en innovativ och attraktiv arbetsgivare som framjar en
positiv och hallbar kultur for medarbetarna med vialmaende i fokus.

For att lyckas i vara grunduppdrag satter vi sdrskild fokus pa att vaira medarbetare ska ma bra, kdnna sig varderade och fa
mojligheten att utvecklas. Detta ska vara genomgaende inom alla nAimndens verksamheter.

Uppfoljning av ekonomi och verksamhetsmal

Ekonomi
Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
1 POLITISK VERKSAMHET 300 300 0
2 INFRASTRUKTUR, SKYDD M.M 25650 25650 0
3 FRITID OCH KULTUR 24 480 24 480 0
7 AFFARSVERKSAMHET 70 70 0
Summa, tkr 50500 50500 0
Investeringsbudget
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget Av;‘:;:;:
Teknik och Fritid kansli Ofordelat 0 50 50
Park och fritid Motionsspdr energieff, 1418 1191 -227
mm
Smabatshamnar (t) 33 33
Varmepump is/simhall 9 1500 1491
Smabatsh bryggor (taxe) 0 300 300
\g/éall:(rjnesystem Hanebols 677 800 123
ilir;étt)é’ltshamn bryggor 0 50 50
Gator och forrad Utb gatubelys till LED mm 1991 10714 8723
Centrumutveckling 89 100 11
Rep av brokonstruktion 237 2100 1863
Tillganglig stad atgarder 55 100 45
Belaggnigsarb. lagtrafik 2907 1900 -1 007
Belaggningsarb. hogtrafik 619 1900 1281
Okad utbytestakt VA 347 500 153
CG-vag Bondeg E45 808 500 -308
Byte rostiga belysningsst 91 200 109
Samforl gatljuskabel 1908 1500 -408
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Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget Av;lll:;:;i
Vatten och avlopp Vattenverk, utredning 1354 930 -424
Vattenverk Fengersfors 201 1562 1361
Mekanik Tosse vattenverk 439 530 91
Pumpar 62 358 296
Renov Tosse vattenverk 0 1000 1000
Uppgr flodesmatning 73 570 497
Pumpar 270 142 -128
Nya vattenmatare 83 100 17
Virme o vent Amal ARV 558 558
Vattenledningar 7 357 6375 -983
Avloppsledningar 5116 6375 1259
Nya servisledn o ventiler 0 300 300
Ostby miljéstation Omlastningsstation 0 2000 2000
Summa, tkr 26111 44238 18126
Verksamhetsmal

Uppféljning av ndmnds- och bolagsmadl samt nyckeltal

Kommunfullmdktiges mal:

I Amadls kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa samt uppleva livskvalitet
Ndmnds- och bolagsmadt:

Teknik- och fritidsndmnden ska frémja folkhdlsa och attraktiva rekreationsomrdaden

Beskrivning

Namndens primdra verktyg for folkhalsan ar att erbjuda allmanna folkhalsoanldggningar, ekonomiska bidrag till
foreningslivet samt konsultativt st6d till foreningslivet i sma och stora fragor. Skétsel av idrotts- och fritidsanldggningar
ska bidra till att 6ka antal deltagare i rorelseframjande verksamheter. Det innebar att underhéllsplaner upprattas for
lekplatser, spar och leder samt fotbollsplaner och att investeringar genomfoérs. Darigenom hojs kvaliteten for invdnarnas
motions- och idrottsutdévning samt néjdheten.

Madluppfyllelse

Mélet bed6ms som delvis uppnatt.

Under aret har flera viktiga insatser genomforts for att starka folkhilsan och utveckla attraktiva rekreationsmiljoer. Under
aret har vi sett att de nya riktlinjerna for foreningsbidrag gett 6nskad effekt i avseendet att foreningar med malgruppen
"seniorer 65+” fatt mer ekonomiskt stdd ur bidragssystemet, och att ett flertal seniorféreningar bedriver
rorelsefraimjande verksamhet pé ett systematiskt sétt.

Utfallet for det reviderade taxesystemet har haft 6nskad effekt. Mer arbete aterstar dock for att taxe-/bidragssystemet ska
bli helt rattvist.

Kommunen har ett brett utbud av frilufts- och idrottsanldggningar, men vissa utmaningar kvarstar vad galler
anlaggningarnas skick och driftkostnader. Under aret har betydande energieffektiviseringsatgiarder genomforts, vilket
frigjort resurser till verksamheten. Upprustning av motionsspar fortsitter och modernisering av belysning och elljusspar
har pabérjats, sirskilt i Hanebol-Rosskogen. Flera tekniska uppgraderingar planeras i Amals ishall, inklusive ny
avfuktning och nytt kyl-/virmesystem, samtidigt som nytt féreningsdriftsavtal tecknats.

Kommunens arbete med vdra gronomraden har under dret utvecklats i en positiv riktning. Inforandet av angsmarker har
tagits emot vil och markerar ett viktigt steg mot mer hallbara och naturnéra miljoer. Trots att vissa delar behover
vidareutvecklas visar satsningen tydligt potential. Besiktning och dtgarder pa lekplatserna har forbattrat tryggheten, och
kommunens skétsel av parker och gronomraden fortsatter att vara en av de mest uppskattade verksamheterna bland
invdnarna.

I skargdrden har samverkan med lokalbefolkningen starkts genom forbattringar vid bland annat Trollén och
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Limskarsleden, vilket har bidragit till 6kad tillganglighet och trivsel. Ambitionen framat ar att ytterligare utveckla
samarbetet med foreningslivet for att effektivisera skotseln och fortsatta forbattra kommunens grona och rekreativa

miljoer.

For skogsbruk och naturmiljoer har stora steg tagits - med hog aktivitetsniva och ny skogsbruksplan som sékerstiller

hallbart brukande och attraktiva rekreationsomraden.

Forutsattningarna for att framja folkhéalsa och attraktiva rekreationsomraden ar stabila for att kunna fortsatta leverera
foreningsstod, fritids- och friluftsmiljéer samt gronomraden och offentlig utemiljo av god kvalitet.

Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

[ vifall [ Vtfall kvinnor Utfall mén
Riket
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Deltagartillfillen i idrottsféoreningar, antal/inv 7-20 ar

Andel av befolkningen som ér fysiskt aktiva

Malvarde (%)

I vtiall (%)
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2025

Andelen av befolkningen som ar fysiskt aktiva minst
150min/vecka (16-84 ar) uppgar till 68 % i Amal, att
jamféra med 66 % i Vastra Gotaland.

Andel ungdomar i féreningsidrott

Malvarde (%)

Il Utfall (%)
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2025

Antal deltagartillfillen i foreningsidrott per invanare 7-
20 ar ar nagot lagre 4n genomsnittet i riket.

Nojdhet med hur parkerna skots ska vara hogre an
medel for deltagande kommuner

3. God hilsa och valbefinnande
I vifall (%) Malvérde (%)

2022 2023 2024 2025

Medel var 74 % ar 2022. Resultat for deltagande
kommuner inkommer senare i host
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Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Genomforda naturvardsatgirder Beddémningen &r att mindre dn 10 % av gallande
skogsbruksplans naturvardsatgarder har genomforts

Inga tillgdngliga data 2025.

Gron certifiering skogsbruksplan Gallande skogsbruksplaner ar certifierade enligt FSC-

och PEFC-standard.

Nojdhet med hur de kommunala lekplatserna skots ska  Lekplatserna far simre omdome och dar finns ocksa ett

vara hogre dn medel for deltagande kommuner genomgaende upprustningsbehov. Alla lekplatser ar
besiktiga under dret och plan for lekplats finns och ska
Il vifall (%) Malvarde (%) antas av ndimnden i ar.
100
50
02022 2023 2024 2025
Beldggningsgrad pa bokningsbara anliggningar Vi bedomer att utfallet nar malet.
vardagar 17-22 Det statistiska underlaget frn bokningssystemet har
dock inte hunnit kvalitetsgranskats innan bokslutet.
—e— Malvarde Utfall
40
°
20
0 2025

Ndmnds- och bolagsmadt:
Kommunala gator, véigar och offentliga platser ska vara trygga, trafiksékra och framkomliga

Mdluppfyllelse

Malet beddms som delvis uppnatt.

Grunduppdraget har 2025 gatt enligt plan och vi har utfort de investeringsprojekt som planerats med gott resultat.

Vintrarna (var och host) 2025 har varit gynnsamma och var uppfattning ar att snéréjning, halkbekdmpning,
sandupptagning fungerat bra under 2025.

Varens och sommarens driftuppdrag har gatt planenligt och vi har utfért de investeringsprojekt som varit planerade,
sdsom anlaggning av ny gang- och cykelviag i Bondegatans sodra dnde, samforlaggning av ca 3 km gatubelysningskabel i
samband med Vattenfalls elnitsforstiarkning i centrala Amal, utbyte av plattytor efter samfdrliggningsprojektet, utfort
ca 50% av etapp 1 for utbyte av gatubelysningsarmaturer till LED (del av Nordvastra Amal, elljusspar Hanebol -
Rosskogen), utfort asfaltbeldggningar enligt plan och tillgédnglighetsanpassat tva évergangsstallen.

De ekonomiska forutsdttningarna for att utféra grunduppdraget och medborgarnas fdrvantningar harmoniserar inte
alltid. For att fa en 6kad nojdhet behover vi titta pa hur/om vi kan forbattraexempelvis vinterlogistik och ta hjalpav GPS-
uppfoljningen som testas, ny vaderteknik for uppfoljning infor insatser. Tydligare kommunikation och mer riktade
informationsinsatser vid sn6 och halka samt tydliggora prioriteringar vid beldggningsarbeten och sndréjningsinsatser.
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Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Kvalitet pa vinterviaghallning

Il vtfall (%) Malvérde (%)

100
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0 2025

Upplevd standard pa gang- och cykelvigar Uppfyller sannolikt inte malet 2025

Samre utfall pa enkitsvar jamfort med 2022 och
I Utfall (%) Malvérde (%) avsevirt saimre an 2019 da Amal 1ag likvardigt med

40 rikets resultat.

Resultat for rikets genomsnitt 2025 har dnnu inte
kommit.

20 Utbyggnad av GC-vag i Bondegatans sddra dnde (inkl
Trafikverkets projekt gang- och cykelvag Tosse-Amal)
och utbyte av gatubelysning till LED
ar atgarder som bor medverka till forbattring.

0

2025

Upplevd standard pa gator och vigar

I Utfall (%) Malvérde (%)

20

10

2025

Kommunfullmdktiges mal:

Amaéls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt hallbart och klimatneutralt samhdille

Ndmnds- och bolagsmadt:

Stédja vdara invdnare till en hdllbar avfallshantering samt tillhandahdlla en resurseffektiv insamling

Maluppfyllelse

@

Malet bedéms som uppnatt.

Avfall- renhallningen jobbar l16pande med grunduppdraget som gar enligt plan. Just nu ligger fokus pa planering infor
fastighetsnira insamlingen (FNI) dven kallad hemsortering som trader i kraft 1 januari 2027.

En station for "for bra for att slangas” enligt den s kallade ge och ta principen har placerats pa Ostby AVC under 2025.
Enheten ser 6ver majligheten till terbruk och aterkommer kring det senare i ar.

Insamlingsplatser for textilier och fiskeredskap har ordnats enligt nya lagkrav som trade i kraft 1 januari 2025. Nar det
galler insamling av textilier sa har det visat sig medfora stora problem bade med insamlingen och omhindertagande i hela
Sverige. Lagen om insamling kom innan producentansvaret, vilket har medfort att stora méngder textiler som varken gatt
att terbruka eller atervinna har lamnats in. Eftersom det inte finns ndgot producentansvar sa finns det ej heller ndgon
atervinning i den utstrackningen som kravs. Enligt dndring i avfallsforordningen 1 oktober 2025 far man aterigen far
slanga kontaminerade, trasiga och smutsiga textilier i restavfall alternativt brannbart pa var atervinningscentral tills nagot
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annat beslutas.

Uppféljning av nyckeltal Kommentar
Upplevd service och information Verksamheten har en stabil ndjdhet i paritet med riket.
Regeringen beslutade 2022 om nya regler for insamling
I vtfall (%) Malvarde (%) av forpackningar. Man ville férenkla for hushéllen och
100 verksamheter att sortera ut sina férpackningar. Som ett

led i detta arbete tog kommunerna fran 1 januari 2024
over ansvaret for atervinningsstationerna. Nu nar
forvaltningen ansvarat for uppdraget i snart tva ar ar

50
bedémningen &r att det fungerar mycket bra bade nar
det giller tomningar och stddning. Det ar en del
problem med dumpning och inbrott i behallarna for
0

2022 2023 2024 2025 é’\tervinning av textilier, viket ar ett problem som Okar
dven nationellt.
Under forsta kvartalet 2025 fick alla villor i tatort karl
for insamling av matavfall. Vi har dven pdborjat
forberedelse och uppstart nar det géller flerfamiljshus
och verksamheter. Syftet hér ar att utvardera storlek pa
karl samt karaktar pa avfallet. Utifran resultat sa
kommer vi sedan att starta infdrandet for flerfamiljshus
och verksambheter i titorten.
Nér det galler villor och fritidsboende pa landsbygden
sa kommer vi att avvakta tills beslut dr taget angaende
vilket system vi ska ha for fastighetsnira insamling av
forpackningar, FNI.

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

B

12. Hallbar konsumtion och produktion

I vtfall Riket

—e— Socioekonomiskt jamférbara kommuner
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Ndmnds- och bolagsmadt:

Leverera séiker, hdllbar och effektiv tillgdang till dricksvatten fér nuvarande och framtida
generationer

Mdluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Under 2025 har VA-enheten fortsatt fokuserat pa de stora och vixande investeringsbehoven for att sdkerstalla fullgod
funktion i anldggningarna. Renoveringen av Fengersfors vattenverk ar i stort sett fardigstalld, och atgarderna har
mojliggjort avvecklingen av Froskogs vattentorn, vilket innebar en betydande framtida besparing.

Den omfattande upphandling som inleddes 2024 ar nu slutférd och omfattar 26 delprojekt till ett sammanlagt varde av
cirka 500 miljoner kronor for Amal och Siffle de kommande tio dren. Kontrakt har tecknats med Byggdialog AB, och
gemensam projektering pagar, bland annat for ett nytt vattenverk i Tésse och prioriterade atgirder pa Amals reningsverk.

Utover processanldggningarna har beslut fattats om 6kade investeringar i ledningsniten, dar budgetramarna tredubblas
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fram till 2032. Arbetet med dessa satsningar paborjades under 2025.

Ett omfattande arbete pagar for att sikerstalla att VA-verksamheten uppfyller kraven i EU-direktivet NIS2 avseende
siakerhet i natverk och informationssystem. Arbetet har pagatt under hela 2025 och fortsatter under 2026, med fokus pa
att identifiera behovet av siakerhetsho6jande atgarder i berérda system och organisatoriska delar.

Nar NIS2-direktivet och den nya cybersdkerhetslagen som tradde ikrafat 15 januari 2026 kommer VA-verksamhetens
system och beroenden - liksom stora delar avden kommunala organisationen - att omfattas av skarpta krav pa
informations- och IT-sdkerhet. For att mota dessa krav har en ny IT-sdkerhetsgrupp etablerats dir VA-enheten ingdr som
en aktiv och central part. Syftet ar att stirka samverkan och tillsammans med kommunens specialistkompetenser
successivt arbeta mot att uppna den niva av cybersdkerhet som regelverket kraver.

For att mota bade nuvarande och framtida investerings- och reinvesteringsbehov, samt 6kade kostnader inom
verksamhetskritiska omraden, har VA-taxorna hojts successivt under de senaste dren. VA-taxan har ocksa hojts for att
mojliggora fondering infér byggnationen av ett nytt vattenverk.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Inga registrerade avvikelser pa dricksvattenkvalitet Under aret har sa har langt inga avvikelser forekommit pa
vattenkvalitén pa utgdende vatten frin Amals vattenverk,
med undantag pa en tillfallig avvikelse pa forhojd
grumlighet vid ett tillfalle. Aktuell avvikelse var snabbt
overgdende och medférde en forsumbar paverkan. Ett
prov indikerade ocksa en forekomst av intestinala
enterokocker (1 cfu). Omprov visade dock ingen
paverkan. Bestdende avvikelser forekommer pa radon i
utgdende vatten vid Tosse vattenverk. Vidare forekommer
dterkommande problem med i huvudsak forhojda halter
mangan (och till viss del dven jarn) i prov tagna hos
anvindare. Dessa avses korrigeras med i investeringsplan
ingdende byggnation av en ny processbyggnad vid Tosse
vattenverk. En avvikelse har dven forekommit pa
vattenkvaliten i utgdende vatten, samt i vatten i prov taget
hos anvindare, vid provtagning i Animskog 2025-04-08.
Avvikelserna bestod i forhojda halter indikativa 3d- och
7d bakterier. Efter korrigerande atgarder kunde
avvikelsen dtgardas. Motsvarande avvikelse dterkom dock
den 23/9. Ingen pavisan har dock férekommit pa 6vriga
mikrobiologiska parametrar. I Animskog har dven
forhojda halter mangan forekommit i ledningsnétet. Detta
ar ett resultat av tidigare otillracklig avskiljning av
mangan i vattenverket. Korrigerande dtgarder i form av
spolning har genomforts i syfte att korrigera dven dessa
avvikelser. De aterkommande avvikelserna beddms i
huvudsak bero pa det befintliga verkets undermaliga
standard. Aktuella avvikelser férvantas vara
aterkommande tills dess befintlig anlaggning ersatts med
ett nytt vattenverk. En atgard som ligger med i
verksamhetens investeringsplan och som ingdr som ett
delprojekt med avtalad entreprendr Byggdialog.
Avvikelser har dven forkommit i ett prov som tagits pa
utgdende vatten fran Fengersfors vattenverk 2025-04-23.
Avvikelsen bestod i forhojd halt farg. Avvikelser pa
parametern farg ar dterkommande for anldggningen och
avses korrigeras med i investeringsplan ingdende atgard
med att forstirka reningsprocessen i Fengersfors
vattenverk. Det har ocksd - i enhetens pagdende
utredningar - konstaterats att ravattenintaget till verket
(som anlades kring &r 2001) potentiellt dr placerati ett
ogynsamt lage med risk for negativ kvalitetspaverkan (for
grunt och dver termoklin/sprangskikt). En eventuell
atgard pa aktuell intagsledning avses utredas vidare i
syfte att forbattra kvaliten pa ravattnet som tillfors verket.
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

Inga allvarliga/oplanerade driftavbrott

Inga driftstorningar med allvarlig paverkan pa levererat
dricksvatten har dnnu intraffat under aret. En incident
med en last luftarventil pa ravattenledningen mellan
ravattenstation och vattenverk i Amﬁl, inledningsvis tolkat
som en potentiell allvarlig vattenldcka intraffade i juli.
Héndelsen hade kunnat medfora allvarlig paverkan och
bedoms vara ytterligare en indikation pa angeldgenheten
att fornya en anlaggning som till stora delar passerat
teknisk livslangd. En kontinuitetsplan har uppréttats for
ev. aterkommande problem med aktuella anordning innan
aktuell anldaggningsdel kan atgérdas i sin helhet i samband
med att ett nytt vattenverk byggs i Amal

Samtliga myndighetskrav pa anliaggningens
dndamalsenlighet uppfylls

Flera av verksamhetens vattenverk ar daterade och ej
byggda utifran dagens myndighetskrav. Utéver det nyligen
renoverade vattenverket i Fengersfors uppfyller ej nagot
verk de idag mycket omfattande krav som stills.
Avvikelser forekommer pa: - hygien, driftsakerhet och
redundans, sdkerhet (skalskydd etc.), och arbetsmiljo.

Har du varit utsatt fér stérningar i
vattenforsérjningen till din bostad under de senaste
12 manaderna

Malvarde (%)

I Utfall (%)
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40
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2025

Enligt enkdtundersokningen Kritik pd Teknik sa har 41 %
upplevt storningar 2025. 2022 var motsvarande siffra
12%, och 2019 19 %. Resultatet ar alltsa betydligt
"samre" 2025. Detta antas i huvudsak bero pa omfattande
storningar i Amal i samband med vattenlickan som
paverkade hela Amal i december 2023. Hur man ska
forhalla sig till aktuella resultat kan diskuteras. Detta da
det i underlaget ej gar att utldsa om det rort sig om
planerade eller oplanerade storningar. Givet pagdende
initiativhdjning kan antalet planerade stérningar som
drabbar kund forvantas avsevart 6ka. En malsattning bor
dock naturligtvis vara att forsoka genomfdra dven
planerade arbeten i verksamheten med minimerad effekt
pa upplevd storning.

Nojdhet med kvalitet pa kranvatten

Il vtfall (%)

Malvarde (%)
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Omliggningstakten i dricksvattennitet uppgar i
medeltal till <80 ar
I vtial

Malvarde
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Maélet uppfylls i dagsldget ej med de atgarder som
planerats for aret. I enhetens pagaende initiativhojning
ingdr att gradvis 6ka aktuell budget for
ledningsomlaggning med 1,25 tkr per ar fram till 2032. 1
aktuell initiativhojning har dven ingatt en omfattande
omorganisation som driftsattes i februari 2025. 1
initiativhojningen ingar efter att omorganisationen nu
driftsatts dven en gradvis 6kning av personalnumeraren
pa den nya avdelningen VA-rornit. Denna avses inledas
med l6pande rekrytering med start aug/sep. Med aktuella
atgarder avses malet aterkommande kunna uppnas inom
en 5-10 ars period.
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Ndmnds- och bolagsmadt:

Leverera séker, hdllbar och effektiv hantering av spill- och dagvatten fér nuvarande och framtida
generationer

Madluppfyllelse

Mélet bed6ms som delvis uppnatt.

VA-enheten stirker nu sin kapacitet att upptiacka och atgirda problem med bade tillskottsvatten i spillvattennéatet och
lackvatten i dricksvattenniten. Arbetet bygger pa en omfattande utbyggnad av IoT-baserad matutrustning, inklusive
bradd- och flodesmatning, rokundersokningar av felkopplade fastigheter, omradesmatning i dricksvattenniten samt tester
av fjarravlasta och lacksokande debiteringsmatare.

Syftet ar att mojliggora ett mer resurs- och kostnadseffektivt arbete bade vid akuta driftstorningar och i den langsiktiga
planeringen av drift- och investeringsatgarder. Under 2025 har ytterligare matare installerats, bland annat tre
braddflodesmitare i Amal och licksokande debiteringsmatare i Edsleskog, och tekniken bedéms fungera val. Fler
installationer planeras under 2026.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Inga gransvirden for kvartals- och drsmedelvirden Inga allvarliga driftavbrott har intraffat s har langt
odverskrids under dret som gett upphov till allvarliga stérningar

med risk for manniskors hélsa eller for miljon.

Inga allvarliga/oplanerade driftavbrott Inga allvarliga driftavbrott har intraffat sd har langt
under aret som gett upphov till allvarliga stérningar
med risk for manniskors halsa eller fér miljon.
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Samtliga myndighetskrav pa anlidggningens
dndamalsenlighet uppfylls

Aktuell indikator ar kopplad till redan beskriven problematik
med ett fordldrat, och i forhallandevis hog grad fortsatt
kombinerat spillvattenniat med stor nederbordspaverkan.
Isolerar man problematiken till bara spillvattennatet och
aktuell indikator ar den storsta konsekvensen en
dterkommande problematik med hog risk for braddning av
orenat avloppsvatten till sjdar och vattendrag, i synnerhet vid
kraftigare nederbord. Krav stills pa att aktuella braddningar
kontrolleras, foretradesvis med matning eller annan typ av
indikering. Tidigare utnyttjad teknik har dock varit behéftad
med aterkommande drift-/funktionsproblem. P4 enheten pagar
dock nu en kontinuerlig utbyggnation av ny teknik i form av
IoT-métare (radar) som ar uppkopplade till verksamhetens
6verordnade 6vervakningssystem. Aktuell teknik medger
saledes badde att larm kan erhalls vid pagaende braddning for
akut atgdrd samt att centralt underlag avseende
braddfrekvenser i olika delar av natet kan utnyttjas for
verksamhetens, i allt hogre grad datadrivna, arbete med att
identifiera i vilka delar av nitet dtgarder bor/ska prioriteras.
Under hosten avses ytterligare 3-5 braddpunkter kompletteras
med aktuell matteknik.

Omléiggningstakten i spillvattennat uppgar i
medeltal till <80 &r

=i
{10 6. Rent vatten och sanitet
I vtfall Mélvarde
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Malet uppfylls i dagsldget ej med de dtgiarder som planerats for
aret. I enhetens pagdende initiativhojning ingdr att gradvis oka
aktuell budget for ledningsomlaggning med 1,25 tkr per ar fram
till 2032. I aktuell initiativhdjning har dven ingatt en
omfattande omorganisation som driftsattes i februari 2025. I
initiativhojningen ingar efter att omorganisationen nu driftsatts
dven en gradvis 6kning av personalnumeraren pa den nya
avdelningen VA-rornat. Denna avses inledas med l6pande
rekrytering med start aug/sep. Med aktuella atgarder avses
malet aterkommande kunna uppnas inom en 5-10 ars period.

Minskad andel tillskottsvatten

Andelen tillskottsvatten dr mycket hog och trenden ar
dessvarre svagt stigande. 2024 uppgick
tillskottsvattenméngden till totalt 66% (samtliga verk). Aktuell
situation innebar stor negativ paverkan pa verksamheten i form
av aterkommande problem med braddning av orenat
avloppsvatten till sjdar och vattendrag vid kraftig nederbord
samt periodvis stor paverkan pa reningsfunktionen i
verksamhetens avloppsreningsverk i samtliga
verksamhetsomraden. Vidare innebar aktuell problematik en
okad konsumtion av bade el och kemikalier i pumpstationer
och reningsverk. Ett omfattande utredningsarbete pagar pa
enheten for att lopande identifiera kallor till tillskottsvatten i
syfte att gradvis minska tillskottsvattenmédngderna i samtliga
spillvattennit. Atgirder innefattar bdde anmodan om atgird i
felaktigt utforda privata VA-installationer samt atgiarder i den
allmanna VA-anldggningen (i huvudsak finansierad av
verksamhetens budget for 16pande omlaggning och
duplicering). Pagdende forstirkning av verksamhetens
investeringsbudget med 1 250 tkr per ar samt beskriven
organisatoriska forstairkning pa bade berorda drift- och
planeringsfunktioner avses gradvis medge att aktuell trend kan
véandas.
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Vdlfdards- och arbetsmarknadsnémnden

Beskrivhing av grunduppdrag

[ enlighet med fullméktiges arbetsordning och ndmndernas reglementen, dr det valfiards- och arbetsmarknadsnamndens
ansvar att hantera kommunens uppgifter i enlighet med féljande lagar:

Socialtjanstlagen (SoL) férutom de delar som avser barnomsorg

Lagen om sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)

Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

Foraldrabalken forutom de delar som avser 6verféormynderi

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt socialfoérsakringsbalken (SFB)
Hélso- och sjukvardslagen (HSL)

Lagen (2008:962) om valfrihetssystem

Lagen (1944:475) om arbetsloshetsndmnd

Kommunal vuxenutbildning och sarskild utbildning for vuxna enligt skollagen (2010:800)

Vidare ansvarar nimnden for

tillstandsgivning och tillsyn enligt alkohollagen samt tobakslagen

att utféra kommunens ataganden enligt lagen om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare
vuxenutbildning

konsument- och skuldradgivning

integrations- och flyktingfragor

mottagande av ensamkommande barn och ungdomar

Uppféljning av ekonomi och verksamhetsmadl

Ekonomi
Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
100 Valfard- och arbetsmarknadsnamnd 543 620 77
225 Konsument- o energiradg 459 460 1
267 Alkoholtillstdnd mm 73 60 -13
470 Grundlaggande vuxenutb. 3673 3180 -493
474 Anpassad vuxenutbildning 33 335 302
475 Hogskoleutbildning 1024 859 -165
476 SFI (svenska for invand.) 4034 5189 1155
510 Aldreomsorg 225711 227 100 1389
513 Insatser enligt LSS, SFB 103 614 107 092 3478
520 Ins till pers funktionsneds 14 576 14114 -462
552 Institutionsvard vuxna 1965 1000 -965
554 HVB-vard for barn & unga 2004 1000 -1 004
556 Familjehemsvard for vuxna 0,0 100 100,0
557 Familjehemsvard barn unga 16 000 17 619 1619
558 Oppna insatser vuxna 11 349 11125 -224
568 Oppna insatser barn o unga 16920 17 850 930
571 Ovriga insatser vuxna -175 -165 10
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Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
575 Ekonomiskt bistand 25193 20850 -4 343
585 Familjeratt 1073 1237 164
591 Valfard o arbetsm. stab -891 2590 3481
600 Flyktingmottagning 177 617 440
610 Arbetsmarknadsatgarder 11797 13891 2094
920 Bilpool 99 0 -99
Summa, tkr 444 376,0 453 217 8841,0
Investeringsbudget
Ansvarsenhet Investeringsprojekt Bokslut Arsbudget Av;‘:;;‘:
Aldreomsorg Valfardsteknik S boende 0 100 100
Inventarier nytt SABO 1813 2500 687
Valfardsteknik ord boende 14 35 21
Ezl;rrll(lilialpmedel ord 75 75 0
Tekn hjdlpmedel s boende 75 75
Kylbil 481 490
Hemvard Centrum Vast Inventarier 59 50 -9
Forebyggande vht Inventarier 0 25 25
Tekniska hjalpmedel 0 250 250
Vilfardsteknik 0 25 25
Sjukskoterskevht Inventarier 0 30 30
Vilfardsteknik 50 50
Solsater Tekniska hjalpmedel 39 50 11
Amalsgarden Inventarier 27 50 23
Illern évre Tekniska hjalpmedel 82 100 18
Adolfsberg Valfardsteknik 23 25 2
Inventarier 44 50 8
Arbete och utveckling Inventarier 113 50 -63
Maskiner och redskap 70 70
Vuxnas larande Inventarier 100 100
Pedagogiska hjalpmedel 0 50 50
IFO Inventarier 119 125 6
Vilfardsteknik 0 75 75
Utbyte elektronik 0 25 25
Stéd och funktion Inventarier 0 25 25
Gruppbostad Lyftredskap 0 30 30
Valfardsteknik 0 30 30
Utemiljo 0 30 30
Tekn hjdlpmedel 0 55 55
Daglig verksamhet Vilfardsteknik 0 55 55
Personlig assistans Lyftredskap 0 75 75
Summa, tkr 2964 4775 1813
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Verksamhetsmdl

Uppféljning av ndmnds- och bolagsmadl samt nyckeltal

Kommunfullmdktiges mal:

I Amals kommun ska méanniskor ha méjlighet till arbete och egen férsérjning

Nédmnds- och bolagsmadl: Fler kommuninvdnare i egen férsérjning genom riitt insatser till individen.

Beskrivning

Forvaltningen ska tidigt identifiera samt erbjuda ratt insatser for att fler personer ska komma i egen férsérjning. Hela
forvaltningen ska arbeta tillsammans med 6vriga aktorer for att skapa fler samt underhalla och utveckla existerande
sysselsattningsplatser gallande praktik, arbetsmarknadsanstallningar och arbetsplatsforlagd utbildning.

Madluppfyllelse

Mélet bedoms som delvis uppnatt.

Under 2025 har férvaltningen fortsatt att utveckla insatser som stiarker individers maéjligheter till egen forsorjning. Fokus
har legat pa arbetsmarknadspolitiska anstallningar och andra riktade stodinsatser som framjar stegforflyttning mot
arbete eller studier. Insatserna utformas utifrdn individens behov, med malet att 6ka anstallningsbarheten och skapa
héllbara I6sningar.

Ett viktigt arbete pagar med forstarkt samverkan mellan individ- och familjeomsorgen (IFO), LSS-verksamheten,
arbetsmarknadsenheten och Medpro Clinic. Genom gemensam planering och koordinering av insatser far fler individer
tillgang till ratt stod i ratt tid, vilket ska 6ka mojligheten att ndrma sig arbetsmarknaden. Samverkan ska bidra till att
minska glappet mellan olika verksamheter och skapa en mer sammanhaéllen kedja av stod.

Arbetssattet med tidiga och samordnade insatser genom Backa barnet har under aret fortsatt implementerats i
samverkan med 6vriga Dalslandskommuner. Syftet ar att starka barns och ungas forutsattningar for innanférskap och
fullféljda studier, vilket pa sikt bidrar till 6kad egen forsorjning. Implementeringen har inneburit att fler professioner
samverkar tidigt kring barn i riskzon, vilket skapar battre forutsattmingar for langsiktig effekt.

Drivhuset har fortsatt vara en central insats for unga som star utanfor arbete och studier. Genom individuellt stéd och
vagledning har flera deltagare gatt vidare till utbildning eller praktik, vilket ar ett viktigt steg mot egen férsorjning.

Forvaltningen ser fortsatt behov av att utveckla uppféljningen av insatsernas effekt pa individniva, samt att starka
samverkan med externa aktorer for att skapa fler vagar till arbete.

Den ekonomiska oron i omvirlden fortsitter att paverka bade nationellt och lokalt. Amal berors i hog grad av den
ekonomiska situationen, vilket syns tydligt i arbetsmarknaden och i antalet hushall som soker ekonomiskt bistdnd.
Sarskilt oroande ar att en betydande andel av befolkningen star utanfor arbetsmarknaden pa grund av arbetshinder,
sociala skal och ohélsorelaterade problem.

Under 2025 var 48,55 % av de vuxna och ungdomar med eget hushall som beviljats ekonomiskt bistdnd arbetslosa, vilket
ar en marginell forbattring jamfort med 2024 (51,19 %). Andelen individer i etableringen 6kade samtidigt fran 1,27 % till
5,54 %.

En tydlig forandring under aret dr 6kningen av personer som uppger sjukskrivning som orsak till bistindsbehovet. 2025
uppgick denna grupp till 16,41 %, jamfort med 14,31 % aret innan. En majoritet av dessa har inte ratt till sjukpenning,
vilket bade pekar pa en komplex ohédlsoproblematik och skapar langvariga férsérjningsutmaningar.

Sammantaget visar utvecklingen att arbetsloshet, bristande etableringsmojligheter och ohilsa fortsatt ar de mest
avgorande faktorerna bakom behovet av ekonomiskt bistind i Amal.
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Uppféljning av nyckeltal

Kommentar

Vuxna bistindsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen

ﬂ 1. Ingen fattigdom
I utfall [l Utfall kvinnor [ Utfall mén
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Trots atgarder sa visar Amals siffror att kommunen
fortsatt ar socioekonomiskt utsatt. Utfallet for 2025
redovisas av Kolada under februari 2026.

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel
(%)
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Ingen ny statistik har inkommit. Fortsatt hg andel
barnfattigdom i Amal.

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar,
andel (%)
E 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
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Ingen ny statistik har inkommit. Satsningar sker till
exempel inom Drivhuset.

Ej ateraktualiserade personer med forsérjningsstod ett
ar efter avslutat forsorjningsstéd, andel (%)

I vtfall [ Utfall kvinnor [ Utfall méan
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Inga nya siffror har inkommit fér 2025. Utfallet for 2024
visar att fler kvinnor ej ateraktualiseras hos
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod dan
bade socioekonomiskt jamférbara kommuner samt riket
vilket kan ses komma av att satsningar har gjorts genom
arbetsmarknadspolitiska anstéllningar. Utfallet for mén
ligger pa riksniva och som i socioekonomiskt
jamforbara kommuner.
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Kommunfullmaktiges mail:
Amaéls kommun ska ha ett starkt lokalt néringsliv

Ndmnds- och bolagsmadl: Vilférds- och arbetsmarknadsférvaltningen ska arbeta fér en god
relation med ndringslivet.

Beskrivning

Verksamheten arbete och vuxnas larande ska ha ett ndra samarbete med det lokala naringslivet med syfte att tillmotesga
naringslivets nuvarande och framtida kompetensbehov samt skapa fler sysselsattningsplatser i form av praktik och
arbetsplatsforlagd utbildning.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som uppnatt.

Forvaltningen arbetar for och har ndra samverkan med naringslivet. Infor 2025 héjdes nyckeltalet till 30 individer i insats
i ndringslivet. Under aret har totalt 36 individer tagit del av insatsen, vilket innebér att malet for perioden ar uppfyllt i
enlighet med planeringen. Resultatet visar att verksamheten har natt ut till en stabil malgrupp och att arbetssattet
fortsatter att vara relevant och efterfragat. Antalet individer ligger i nivd med tidigare ars resultat, vilket tyder pd en jaimn
och forutsagbar efterfragan.

Forvaltningen beddmer att ytterligare insatser kravs for att starka stodet till naringslivet och moéjliggora att fler foretag
kan ta emot individer i insats. For att foretagen ska kdnna trygghet i uppdraget och vaga ta emot deltagare behovs tillgang
till tydligt avsatta handledarresurser inom kommunen. Dessa resurser fungerar som ett stod bade till foretagen och till
individerna, och ar avgorande for kvalitet, kontinuitet och hallbar matchning. I dagslaget ar denna funktion
underdimensionerad, vilket begransar moéjligheterna att utoka samarbetet med naringslivet trots en fortsatt hog vilja och
potential. En forstarkning av handledarstod skulle darfor kunna bidra till att ytterligare 6ka maluppfyllelsen kommande
ar.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar

Antal individer som ir i en insats i ndringslivet ska Totalt har 36 individer varit i en insats i naringslivet
uppga till minst 30 stycken under verksamhetsaret under verksamhetsaret.

o
8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Il vtfall Malvirde i Ackumulerat per ar

40

T12025

T 32024 h-
—
| .S

T22025
T32025

o
12023 ]
722023 | s
732023 ||
712024 [}
722024 |

Kommunfullméktiges mal: | Améls kommun ska ménniskor ha méjlighet till livsléngt larande

Ndmnds- och bolagsmdl: Kommuninvdnare och medarbetare ska ges méjlighet till livsiangt
Iérande.

Beskrivning

Forvaltningen ska arbeta for kompetensutveckling och karriarvagar for befintlig personal samt verka for att vara en
larande organisation. Vuxenutbildningen ska i samverkan med 6vriga verksamheter i Amals kommun samt det lokala
ndringslivet kunna erbjuda kommuninvanare relevant utbildning fér att nirma sig ett arbete och/eller stirka sin position
pa arbetsmarknaden.
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Médluppfyllelse

Mélet bedéms som uppnatt.

Under 2025 har forvaltningen fortsatt att arbeta aktivt for att bade medarbetare och kommuninvanare ska ges
forutsattningar for kompetensutveckling och livslangt larande. Genom vuxenutbildningen erbjuds invdnare mojlighet att
studera och darmed stérka sin position pa arbetsmarknaden.

Amal och Bengtsfors har fortsatt avtalssamverkan gillande vuxenutbildning och SFI. Syftet 4r att skapa mer flexibla och
behovsanpassade utbildningsvéagar som leder till arbete eller vidare studier.

Alla verksamheter har under aret erbjudit och genomfort kompetenshojande insatser for medarbetarna, i linje med malet
om livslangt larande. Yrkesresan innefattar numera dven IFO och LSS. Aven dldreomsorg ar pa vag och under slutet av aret
utbildades de forsta enhetscheferna.

Det fyrbodalsledda ESF-projektet Fenix avslutades 2025. Flera medarbetare har gitt utbildning som erbjudits pa distans
under aret.

Forvaltningen erbjuder dven yrkesutbildningar i ndra samverkan med det lokala naringslivet, vilket starker kopplingen
mellan utbildning och arbetsmarknad. Den goda samverkan har bidragit till att malet om livslangt larande fortsatt uppnas
under 2025.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Andel medarbetare som har genomfort minst en Under aret har verksamheterna genomfort riktade
kompetenshéjande insats under verksamhetsaret kompetenshéjande insatser som sammantaget starker
B 4. God utbildning for alla kvaliteten i kommunens valfardsuppdrag.

Il vtfall (%) Malvarde (%) Aldreomsorgen har nétt drets mal och genomfort

’0 utbildningar inom bland annat munvard, demens och
lagaffektivt bemotande. Deltagandet ligger pa cirka
80 %, och tre enhetschefer har genomfort
ledarskapsutbildning via Yrkesresan.

10 Stod och funktion arbetar strukturerat enligt en tvaarig
kompetensplan, med insatser inom bland annat AKK, MI
och tvangs- och begransningséatgirder. Handledning och

0 2023 2024 2025 mentorskap fran pedagoger stiarker implementeringen i

vardagen.

LSS-teamet har deltagit i relevanta forelasningar och
fatt juridisk handledning, vilket bidrar till 6kad
rattssdkerhet och kvalitet i insatserna.

Kommunal priméarvard och bistand SoL rapporterar att
majoriteten av medarbetarna utbildats i samverkande
sjukvard och barn-HLR. Dessutom vidareutbildar sig

7 % av sjukskoterskorna genom specialistutbildningar.
Sammantaget visar arets arbete att verksamheterna
aktivt prioriterar kompetensutveckling. Insatserna
bidrar bade till 6kad kvalitet for brukare och patienter
och till ett starkt professionellt stod for medarbetare
och chefer.

Antal yrkesutbildningar i samverkan med niringenska  Genom samverkan i Dalsland (primart
vara minst 5 samverkansomrade) sa har 5 olika yrkesinriktade
utbildningar varit i gang. Utover dessa sa har det funnits
flera alternativ till vard- och omsorgsutbildning.
Foljande utbildningar har erbjudits i samverkan:
e Vard- och omsorg i Amal
e  Industri bas i Bengtsfors
e  Restaurangutbildning i Bengtsfors
e  Vard- och omsorgsutbildning i Bengtsfors
e Elektriker, lirling i Mellerud/Asensbruk
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

4. God utbildning for alla
I vifall

Malvarde

10

2023 2024 2025

e  Sprakforstarkt vard- och omsorgsutbildning i
Mellerud

e  VVS-utbildning i Mellerud

e  Vard- och omsorgsutbildning i Mellerud

Andel medarbetare som har genomfort fortbildning
under verksamhetsaret

E 4. God utbildning for alla
Il Utfall (%) Malvirde (%)
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Under aret har fortbildningsinsatser genomforts i
samtliga verksamheter som en del av ett pagdende och
systematiskt utvecklingsarbete. Det arbetas med
individuella utvecklingsplaner baserade pa Fyrbodals
gemensamma modell for kvalitet och kompetens, och
flera utbildningar genomfors i webbutbildningsformat
for att na hela organisationen.

Inom dldreomsorgen har ett flertal riktade
fortbildningar genomforts, bland annat
utvecklingsdagar med demensfokus, utbildning i Senior
alert, Lindring bortom boten, handledarutbildning, hot-
och valdsutbildning samt hérselombudsutbildning.
Lagaffektivt bemotande har genomférts som en
gemensam satsning i Fyrbodal.

Stod och funktion arbetar kontinuerligt med
fortbildning utifran enheternas behov, vilket
sakerstaller att insatserna anpassas till aktuell
malgrupp och verksamhetsutmaningar.

Inom kommunal primirvard och bistand SoL har
utvecklingsdagar genomforts med fokus pa mer
komplexa bemotandesituationer gentemot anhoriga.
Rekryteringssituationen och vintan pa nya enhetschefer
har paverkat mojligheten att genomfora planerade
satsningar fullt ut, men delar av fortbildningen har dnda
kunnat genomforas.

Sammantaget visar arets fortbildningsarbete pa en
fortsatt hog ambitionsniva, med bade breda och
verksamhetsspecifika insatser som stottar
medarbetarnas kompetens och stiarker kvaliteten i
moétet med brukare, patienter och anhériga.

Kommunfullméaktiges mal: | Amals kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa samt uppleva

livskvalitet

Nédmnds- och bolagsmadl: Den enskildes livskvalitet ska fridmjas genom delaktighet, trygghet och

sjdilvstdndighet.

Beskrivning

Individens behov ska vara vigledande och arbetssattet kinnetecknas av ett férebyggande synsatt i syfte att bibehalla och
utveckla den enskildes resurser i det dagliga livet. Férhallningssattet ska fraimja den enskildes livskvalitet genom

delaktighet, trygghet och sjalvstandighet.
Mdluppfyllelse

Malet beddms som delvis uppnatt.
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Forvaltningen arbetar fortsatt med Friskorienterat arbetssatt med att 6ka friskndrvaron (leds av HR-avdelningen). Arbetet
med 6kad friskndrvaro ar fortsatt prioriterat. Sarskilda boendes verksamhetsdagar hade fokus pa halsoframjande
insatser. Friskorienterat arbetssatt ar ocksa en del av projektet Friska medborgare som genomfors tillsammans med

Medpro Clinic. Samverkansrutin dven med foretagshélsovarden.

Forvaltningen och verksamheterna arbetar kontinuerligt med kvalitetsutveckling bland annat utifran resultat fran

brukarbedémningar och "Vad tycker de dldre".

I en tid da psykisk ohélsa dr hog och 6kande ar de integrerade mottagningarna SamVux, UngVux och Familjecentralen
viktiga for att verka for individens mojligheter till god och jamlik hilsa samt livskvalitet.

Flera viktiga satsningar pdgar inom forvaltningen for att anpassa sig till nya SoL, bland annat Liv till &ren som ar ett
samverkansprojekt fran SKR. Liv till dren ar ett satt att stélla om till att arbeta bade framjande och forebyggande for aldre.

Malet att den enskildes livskvalitet ska framjas genom delaktighet, trygghet och sjalvstandighet bedoms som delvis
uppnatt utifran att nyckeltal som verksamheten foljer visar att kommunen har férbéttringspotential.

Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Sjukfranvaro (totalt)
[N
3. God hélsa och vélbefinnande

I utfall (%) Malvérde (%)
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Sjukfranvaron ligger dver malvardet i flera
verksamheter, framst pa grund av hog langtidsfranvaro.
Flera langtidssjukskrivningar har pagatt under langre
tid och fortsatter att paverka totalen. Korttidsfranvaron
ar generellt stabil eller forbattrad. Flera enheter arbetar
aktivt med rehabilitering, omtankesamtal och
halsoframjande insatser, och vissa verksamheter visar
minskad franvaro jamfort med tidigare perioder.

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

I vtiall [ Utfall kvinnor Utfall méan
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Resultat fér brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg

- helhetssyn - visar ett resultat som ar strax under
resultatet for riket som helhet. Utfall kvinnor ar 87 %
for 2025 medan det var 82 % 2024 vilket visar pa en
positiv utveckling for helhetssyn vad galler kvinnors
svar. For man var utfallet 91 % 2024 och fér 2025 ar det
80 % vilket visar pa en nedgang. Bada forandringarna
behover analyseras. Det som forsvarar ar den laga
svarsfrekvensen. For att kunna fa resultat som kan ligga
till grund for kvalitetsutveckling har verksamheten valt
att under 2026 arbeta for att fa in mer underlag och
egen enkdt kommer att anviandas. Enheterna inom
hemtjanst arbetar med resultatet i grupperna. Arets
resultat i Socialstyrelsens undersékning Vad tycker de
dldre? utgor en central del i kvalitetsarbetet.
Svarsfrekvensen ar fortsatt 1ag, vilket ar orovickande
och paverkar mojligheten till tillforlitliga analyser.

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

I vtfall [ Utfall kvinnor Utfall man
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Resultat for brukarbedémning sarskilt boende
dldreomsorg - helhetssyn - visar ett resultat som ar
strax under resultatet for riket som helhet. Utfall
kvinnor ar 75 % fér 2025 medan det var 78 % 2024
vilket visar pa en negativ utveckling for helhetssyn vad
galler kvinnors svar. Fér mén var utfallet 100 % 2024
och for 2025 ar det 73 % vilket visar pa en storre
negativ utveckling. Bdda forandringarna behover
analyseras. Det som forsvarar ar den laga
svarsfrekvensen. For att kunna fa resultat som kan ligga
till grund for kvalitetsutveckling har verksamheten valt
att under 2026 arbeta for att fa in mer underlag och
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Uppfdljning av nyckeltal

Kommentar

egen enkdt kommer att anviandas. Enheterna inom
sarskilt boende arbetar med resultatet.

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - méjlighet
att framfora synpunkter eller klagomal, andel (%)

Utfall mén

I vtfall [ Utfall kvinnor
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Resultatet i brukarbeddmning hemtjanst - mojlighet att
framfora synpunkter eller klagomal - dr nagot battre dan
riksgenomsnittet. Jaimfort med aret innan syns en
minskning vad géller skattningen fér kvinnor och en
klar 6kning vad galler skattningen for mén. Arbete
pagar kontinuerligt med att underlatta och uppmuntra
framforande av synpunkter och klagomal.

Brukarbed6mning sarskilt boende dldreomsorg
- mojlighet att framfora synpunkter eller klagomal,
andel (%)

I vifall [ Utfall kvinnor Utfall mén
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Resultatet i brukarbedédmning hemtjénst - méjlighet att
framfora synpunkter eller klagomal - visar ett samre
utfall 4n riksgenomsnittet. Jaimfért med aret innan syns
en minskning vad géller skattningen for kvinnor. For
man ar skattningen kvar pa samma niva som 2024.
Arbete pagar kontinuerligt med att underlatta och
uppmuntra framférande av synpunkter och klagomal.

Brukarbed6mning gruppbostad LSS - ritt stéd, andel
(%)

Utfall mén
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Genomfors vartannat ar. Resultatet for 2024 visade att
71% av brukarna anser att dom far ratt stod,
motsvarande siffra for riket ar 82%.

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - ritt stod,
andel (%)
I vtfall [ Utfall kvinnor Utfall man
Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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Genomfors vartannat ar. Senaste resultatet fran 2023
ars anvandarundersokning for daglig verksamhet enligt
LSS om korrekt stod visade 92 %, jamfort med
riksgenomsnittet pa 86 %.
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Uppfdljning av nyckeltal
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personal, andel (%)
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Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - trygg med

Genomfors vartannat ar. Senaste resultatet ar for 2023
visade att 82 % av deltagarna i daglig verksamhet enligt
LSS kinde sig trygga med personalen, vilket ar nagot
lagre dn riksgenomsnittet pa 84 %.

Brukarbedémning gruppbostad LSS - trygg med
personal, andel (%)

I vtfall [ Utfall kvinnor Utfall man
Riket
—e— Socioekonomiskt jamforbara kommuner
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Genomfors vartannat ar. Resultatet for 2024 visade att
77% kanner sig trygg med personal. Motsvarande siffra
for riket ar 76%.

Sjukfranvaro (Korttidssjukskrivning)
3. God hélsa och vélbefinnande

Il Utfall (%) Malvérde (%)
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Korttidssjukfranvaron har i stort legat pa en stabil niva,
men flera enheter rapporterar en tydlig topp i
september. Flera verksamheter arbetar aktivt med
omtanke- och rehabsamtal samt l16pande kontakt med
medarbetare for att minska franvaron. Sjukfranvaron
registreras i Opus enligt rutin.

Sjukfranvaro (langtidssjukskrivning)
[N
3. God halsa och vilbefinnande

Il Utfall (%) Malvirde (%)
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Langtidssjukskrivningen péaverkar flera verksamheter
men 4r till stor del inte arbetsrelaterad. Nagra enheter
har haft flera langtidssjuka, medan andra ligger pa lag
eller ingen niva. Flera medarbetare ar delvis tillbaka i
arbete eller pa vag tillbaka, och vissa
langtidssjukskrivningar avslutas under 2026.
Variationer mellan manader forekommer, fraimst med
hogre nivaer i september och december. Arbetet med
omtanke- och rehabsamtal fortsatter 16pande.
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Ndmnds- och bolagsmadt:

Genomféra en digital transformation som férbdttrar effektivitet, tillgdnglighet och kvalitet i
vélférds- och arbetsmarknadsndmndens tjéinster fér bade invdanare och medarbetare genom att
inféra anvdndarvdnliga digitala I6sningar och automatiserade processer

Beskrivning

Digital transformation for 6kad effektivitet, tillgdnglighet och kvalitet - digital transformation innebér en strategisk och
malinriktad anvandning av digital teknik for att optimera arbetsfloden, férbattra serviceutbudet och 6ka delaktighet och
tillgdnglighet for alla kommunens invanare och medarbetare.

Madluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Medborgartjanst ar ett av forvaltningens prioriterade omraden. E-tjanst inom Medborgartjanst anvinds inom ekonomiskt
bistdnd men flera utvecklingsomraden pagar.

Uppfdljning av nyckeltal Kommentar
Andel 6kad anvindning av Medborgartjinst 6ver tid Malvardet om 70 % andel anviandning av
(%-0kning per ar) Medborgartjanst nas inte under 2025, men ar ett
3. God hilsa och vilbefinnande prioriterat omrade under 2026.
Il vtfall (%) Malvérde (%)
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Kommunfullméktiges mal: Améls kommun ska vara ett ldngsiktigt ekologiskt héllbart och
klimatneutralt samhdlle

Ndmnds- och bolagsmadl: Viilféirds- och arbetsmarknadsférvaltningen ska stdrka férutsdttningarna
for ett ekologiskt hdllbart och klimatneutralt samhdille.

Beskrivning

Forvaltningen ska stiarka forutsattningarna for en 6vergang till ett ekologiskt héllbart och klimatneutralt samhalle genom
upphandling, effektiviserat nyttjande av fordon och ink6p utifran hallbarhetsperspektiv.

Madluppfyllelse

Mélet bed6ms som delvis uppnatt.

Inom forvaltningen pagar flera satsningar for att bidra till skapandet av ett langsiktigt ekologiskt hallbart och
klimatneutralt samhélle, bade i det lilla och i det stora. Fokus under 2025 ar att ga mot ett mer hallbart anvindande av
bilar, ndgot som sker genom &vergang till elbilar, minskad anvindning av bilar genom anviandande av cyklar samt fortsatt
arbete med projektet Cykelkedjan inom verksamhet Stéd och funktion.
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Uppfoljning av nyckeltal

Kommentar

Genomforda utvecklingsprojekt eller insatser som
syftar till att forbéttra ekologisk hallbarhet och minska

klimatpaverkan inom forvaltningens verksamhet
7. Hallbar energi

|
{22 12. Hallbar konsumtion och produktion

E 13. Bekdmpa klimatférandringarna
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Malet ar att genomfora utvecklingsinsatser som minskar
miljopaverkan och stirker hallbarheten inom vara
verksamheter. Det gemensamma projektet for 2025 har
varit transporter; de flesta bilar ar utbytta till elbilar och
satsningar gors inom verksamheterna att 6ka
anvandning av cykel och el-cykel. Inom verksamhet HSL
anvands trehjuliga elladcyklar for att moéjliggora
transport av exempelvis hjalpmedel och att cykling pa
vintern sker pa ett sdkert satt. Utover det sker
satsningar i form av nytt sarskilt boende, Tjuke, och
verksamhet "Cykelkedjan" inom daglig verksamhet
(Stod och funktion).

Verksamhetsberattelse kort version

54(56)




Overférmyndarnémnden

Beskrivhing av grunduppdrag

Verksamheternas grundldggande uppdrag baseras pa statlig, regional och kommunal styrning och kan beskrivas enligt

foéljande:

e  For vilka malgrupper ar verksamheten avsedd?

e  Vilka specifika situationer och behov avser verksamheten att 16sa?

e  Vad innefattar verksamhetens utbud av tjanster?

Verksamhetsomrade

Malgrupper

Behov

Utbud

Tillsynsverksamhet

Huvudmaén (de som har en
stallféretradare) samt
minderariga.

Se till att de som har en
stéllféretrddare (god man,
forvaltare eller
formyndare) inte lider
nagra rattsforluster.

Granska och utfora tillsyn
for att kontrollera att
stéllféretradare skoter sina
uppdrag pa ett lampligt
satt, utreda drenden efter
foreldggande av tingsratt,
utreda behov av
godmanskap/forvaltarskap
och ansoka om
anordnande hos
tingsratten, rekrytera gode
man/foérvaltare samt
tillhandahalla lamplig

utbildning for
stallforetradare.
Uppfoljning av ekonomi och verksamhetsmal
Ekonomi
Driftbudget
Verksamhetsomrade Bokslut Arsbudget | Avvikelse budget
130 Overférmynderiverksamhet 2511 3269 758
Summa, tkr 2511 3269 758
Verksamhetsmal

Uppféljning av ndmnds- och bolagsmdl samt nyckeltal

Kommunfullmdaktiges mdl:

I Amals kommun ska alla ha en god och jamlik hélsa samt uppleva livskvalitet

Nédmnds- och bolagsmdil: Overférmyndarverksamheten ska kénnetecknas av hég kvalitet.

Beskrivning

Overformyndarverksamheten ska ha ett fortsatt fokus pa att rekrytera och utbilda stallforetridare med malet att
tillforsakra trygghet och sdkerhet for huvudman och myndlingar. Utbildning av nya och aktiva stillféretradare bidrar till
att arenden kan handlaggas med hog kvalitet och effektivitet for att huvudmannen ska fa den hjilp de har ratt till.

Overférmyndarverksamheten ska samverka med andra aktérer som kan gynna huvudménnens intresse. Okad
medvetenhet om verksamheten och dess handldggningsprocess kan bidra till att korta ner handldggningstider.

Den digitala utvecklingen ska fortsatta inom dverformyndarverksamheten med syfte att effektivisera verksamheten
genom snabbare, enklare och mer réttssiaker hantering.
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Maluppfyllelse

Malet bedoms som delvis uppnatt.

Uppféljning av internkontrollplanen visar att verksamheten i stort utgor en kvalitativ myndighetsutévning. Verksamheten
har utvecklats till att stiarkas ytterligare i myndighetsutdvningen.

Uppfoljning av nyckeltal Kommentar
Minst 90 procent av arsrikningarna ska vara granskade Malet uppfyllt. 2 drsrakningar har dnnu inte inkommit
senast sju manader fran att de kommit in till for 2024 och darmed ej kunnat granskas under 2025.
overformyndarnimnden.
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Omproévning av féorvaltarskap - samtliga féorvaltarskap Malet uppnatt - samtliga forvaltarskap har omprovats
ska omprovas innan arsskiftet. innan arsskiftet.
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Antalet anordnanden dir yrkesmassiga Mal 2025: mindre 4n arets ingang (30 drenden). Nu
stillféretradare har uppdraget (totalt) totalt 29 yrkesmissiga drenden, T3. Malet ar uppfyllt.
Il Utfall Malvirde
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Antal inkomna klagomal/synpunkter pa Under 2025 har det under dret inkommit 41 begdran
stillféretradare om entledigande/byte. Antalet har 6kat jamfort med
2024 (38). Totalt har 13 klagomal utretts (enligt
I Utfall Malvérde internkontrollplan 2025). Ett utbyte av stéllféretriadare
60 kan enbart ske om Overformyndarnamnden bedémer
att stallféretradare misskott sitt uppdrag. 7 beslut om
20 entledigande av stéllféretradare (6 huvudman) enligt FB
11:20 har fattats i nimnden under aret samt 2 avslag
om begiran om byte.
20 Det ar sdledes inte alla inkomna klagomal/synpunkter
som leder till ett entledigande och utbyte av
0 2024 2025 stillféretradarskap.
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